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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ È ÎÒÐÀÑËÅÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

Êðèçèñ â ïðîìûøëåííîñòè ñëîæåí è ìíî-
ãîãðàíåí. Îáíîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ ïðîèñ-
õîäèò êðàéíå ìåäëåííî â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ
íîðìàëüíîãî ïëàòåæíîãî îáîðîòà, çàäîëæåí-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé íå óìåíüøàåòñÿ, ÷òî íåãà-
òèâíî îòðàæàåòñÿ íà ïðîöåññàõ ñíàáæåíèÿ è
ñáûòà, íà ñîñòîÿíèè ïðîèçâîäñòâà, ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ðûíêà1.

Ãîñóäàðñòâó ñëåäóåò óäåëÿòü áîëüøå âíè-
ìàíèÿ ïðîáëåìå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíâåñòè-
öèîííîé ïîëèòèêè â èíòåðåñàõ ðåãèîíàëüíîé
ñôåðû. Â ðàìêàõ ðàçãðàíè÷åíèÿ îáÿçàííîñòåé
ìåæäó ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è ñóáúåêòàìè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âñòàåò âîïðîñ î íåîá-
õîäèìîñòè ïåðåäà÷è ìàêñèìóìà ôóíêöèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì ôèíàíñîâîé ïîääåð-
æêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñ ôåäåðàëüíîãî íà
ðåãèîíàëüíûé è ìóíèöèïàëüíûé óðîâíè óïðàâ-
ëåíèÿ. Ýòî òðåáóåò ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìà êðå-
äèòîâàíèÿ èíâåñòèöèé, ôèíàíñîâîé ïîääåðæ-
êè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïîñðåäñòâîì
ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàíòèé. Â äàííûõ óñëîâèÿõ
íóæíû íîâûå ïîäõîäû ê îáíîâëåíèþ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ, êîòîðûå áû àêòèâíî èñïîëüçî-
âàëè âíóòðåííèå ðåçåðâû èíâåñòèðîâàíèÿ.

Ïðîåêòíûé òèï ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ è ïîääåðæêè êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ
÷àñòíîãî áèçíåñà ïðåäïî÷òèòåëåí äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòî îñîáàÿ
ôîðìà ãàðàíòèé, îçíà÷àþùàÿ, ÷òî ìåíåäæåðû
íå ìîãóò ðàñõîäîâàòü ðåñóðñû ñ öåëüþ ïîëó-
÷åíèÿ ëè÷íîé âûãîäû. Ñîêðàùàþòñÿ àãåíòñêèå
èçäåðæêè äëÿ êðåäèòîðîâ è ñîáñòâåííèêîâ. Â
áîëüøèõ ïðîåêòàõ âîçíèêàþò ýôôåêòû ñèíåð-
ãèè (îáúåäèíåíèÿ) è ñîêðàùåíèÿ ñîåäèíåííûõ
ðèñêîâ îò ïîäîáíîãî âàðèàíòà ôèíàíñèðîâàíèÿ.

 Îðèåíòèðóÿñü íà ïîäîáíóþ ñõåìó ïîääåð-
æêè áèçíåñà, ðåãèîíàëüíûå èíñòèòóòû ìîãóò

ðåàëèçîâàòü îïòèìàëüíóþ ñõåìó êîëëåêòèâíî-
ãî ó÷àñòèÿ â åãî îïåðàöèÿõ. Ñîáñòâåííèê, ðèñ-
êóÿ ñâîèìè äåíüãàìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü äîë-
æåí äîêàçàòü, ÷òî âêëàäûâàåò äîñòàòî÷íóþ ïî
ðàçìåðó ñóììó, êîòîðàÿ ïåðåâîäèò âåêòîð
ðèñêà íà åãî êàïèòàë, è åãî ðèñê ñòàíîâèòñÿ
âûøå, ÷åì ðèñê îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ. Ñàìûé
íèçêèé óðîâåíü ðèñêà ìîæåò áûòü ó ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíâåñòèöèé, ïðèâëåêàåìûõ äëÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà2.

Ôîíä îáÿçàòåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ ïðè-
îáðåòàåò áîëüøîå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ ñëà-
áîãî ðûíêà ãàðàíòèé. Ãàðàíòèéíûé ôîíä â
ñëó÷àå ôèíàíñîâîãî äåôèöèòà ìîæåò ïîääåð-
æàòü ïîòåíöèàëüíî ïðèáûëüíûå ïðîåêòû,
ïðîãðàììû, èíâåñòèðîâàâ ÷àñòü ñðåäñòâ â ôè-
íàíñîâûå êîíòðàêòû (ôüþ÷åðñû). Îíè ïðè-
íåñóò ïðèáûëü ïðè íàñòóïëåíèè íåæåëàòåëü-
íîãî ñîáûòèÿ.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå (Ðåñïóáëèêà Áó-
ðÿòèÿ) îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíûõ ãàðàíòèé
êðåäèòîñïîñîáíîñòè áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëü-
íîé çàäà÷åé. Êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîöåññà îòñòàèâàåò ñâîè èíòåðåñû,
îöåíèâàåò ýôôåêòèâíîñòü äîñòèãíóòûõ ðåçóëü-
òàòîâ. Ïðè âñåé âàæíîñòè ýòèõ èíòåðåñîâ è èõ
ðàçíîîáðàçèè óêàæåì íà îäèí îáùèé âîïðîñ
ãàðàíòèé ñîñòîÿòåëüíîñòè ïðÿìûõ ñóáúåêòîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè — ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ è èíâåñòîðà.

Ôóíêöèè ãàðàíòà äîëæíà âçÿòü íà ñåáÿ òðå-
òüÿ ñòîðîíà. Òàêîâîé, ïðè îïðåäåëåííûõ
óñëîâèÿõ, ìîæåò ñòàòü ãîñóäàðñòâî â ëèöå ðå-
ãèîíàëüíîé âëàñòè. Îíî äîëæíî ñîçäàòü ïðåä-
ïîñûëêè ê òîìó, ÷òîáû ñòîðîíû ïðè ðåøåíèè
ïîäîáíûõ âîïðîñîâ îáðàùàëèñü çà ñîäåéñòâè-
åì è ïîääåðæêîé ê ýòîìó îðãàíó. Íàçîâåì
åãî àãåíòñòâîì ãàðàíòèé3. Ñàìè ïî ñåáå ìå-
õàíèçìû «ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêà» ìîãóò áûòü
ðàçëè÷íûìè. Îíè ïðèìåíÿþòñÿ òîãäà, êîãäà
íåîáõîäèìî ðàçóìíî èñïîëüçîâàòü ðåãèîíàëü-
íûå èíâåñòèöèè.
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Îñíîâíàÿ çàäà÷à àãåíòñòâà — àíàëèç ñèòó-
àöèè, ñêëàäûâàþùåéñÿ âîêðóã êàæäîãî èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðåäëîæåíèÿ, îöåíêà, ïðèìåíè-
òåëüíî ê ìåñòíûì óñëîâèÿì, öåëåñîîáðàçíî-
ñòè ïîääåðæêè áèçíåñ-èäåè, åñëè îíà îòâå÷à-
åò êðèòåðèÿì ýôôåêòèâíîñòè è çàÿâëåííîé
öåëè. Îáúåêò óïðàâëåíèÿ ãàðàíòèéíîãî àãåí-
òñòâà — êðåäèòîâàíèå òåõíîëîãèé è âñåõ àñïåê-
òîâ áèçíåñà, ñâÿçàííûõ ñ íèìè.

Îïòèìàëüíîé, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ñõå-
ìà ðàáîòû àãåíòñòâà, êîãäà îáúåêòîì ãàðàí-
òèé ñòàíîâÿòñÿ êðåäèòû (ëèáî áóëüøàÿ èõ ÷àñòü),
îðèåíòèðîâàííûå íà íîâûå òåõíîëîãèè. Â ýòîé
ñõåìå ïðåäïî÷òèòåëüíî èñïîëüçîâàòü ëèçèíã.
Òîãäà îñíîâíàÿ ÷àñòü êðåäèòà, îðèåíòèðîâàí-
íàÿ íà òåõíîëîãèþ, áóäåò ïåðå÷èñëåíà ëèçèí-
ãîâîìó àãåíòñòâó ëèáî ïîñòàâùèêó îáîðóäî-
âàíèÿ. Òàêîé ïîðÿäîê ñòðàõóåò îò çëîóïîòðåá-
ëåíèé è êîððóïöèè, âûíóæäàåò ïðåäïðèíèìà-
òåëÿ ïðîåêòèðîâàòü áèçíåñ ñ îïîðîé íà ðåàëü-
íûå óñëîâèÿ âíåøíåé ñðåäû, èñïîëüçîâàòü íà
ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ äîñòàòî÷íûé ïî ðàçìåðó
ñîáñòâåííûé êàïèòàë. Ýòî äîïîëíèòåëüíàÿ ãà-
ðàíòèÿ ðåàëüíîñòè ïðîåêòà è ïîâûøåíèÿ äîâå-
ðèÿ ê íåìó ñî ñòîðîíû âíåøíèõ êîíòðàãåíòîâ.
Ôóíêöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ — íàïðàâëÿòü áèç-
íåñ-ïðîöåññ è åãî ôèíàíñîâûå ïîòîêè, îïðå-
äåëÿòü ïàðàìåòðû òåõíîëîãèè è ò.ä.

Áîëüøîå ïîëå äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè
ïîäîáíûõ ñõåì ôèíàíñèðîâàíèÿ — ýòî ðûíîê
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ çàêàçîâ
ïðåäïðèÿòèÿì, ðàáîòàþùèì ïî ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè. Â
ýòèõ óñëîâèÿõ áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò îïå-
ðàòèâíûé ëèçèíã.

Îñòàíîâèìñÿ áîëåå ïîäðîáíî íà ðàáîòå
àãåíòñòâà ãàðàíòèé íà ïðèìåðå ïðåäîñòàâëå-
íèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñçàêàçà. Ðàññìîò-
ðèì ýòîò ïðîöåññ ñ ïîìîùüþ èìèòàöèîííîé
ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ã. Óëàí-Óäý. Äëÿ ýòîãî ïðè ãîðîä-
ñêîé àäìèíèñòðàöèè ñîçäàåòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå. Åãî ôóíêöèè
çàêëþ÷àþòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè ãàðàíòèé â
ñôåðå òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Â ñèñòåìå æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿé-
ñòâà ãîðîäà îñòðî îùóùàåòñÿ íåõâàòêà èíâå-
ñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Ôèíàíñèðîâàíèå ýòèõ
ïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ïðèíöèïó «âû-
æèâàíèÿ». Íàïðèìåð, íà ïîäãîòîâêó ê ïðî-
øëîìó îòîïèòåëüíîìó ñåçîíó îáúåêòàì ÆÊÕ

è ñîöèàëüíîé ñôåðû ãîðîäîâ è ðàéîíîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Áóðÿòèè áûëî âûäåëåíî 68% íåîáõî-
äèìûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ýòî ïîòðåáî-
âàëî ïðèíÿòèÿ ñðî÷íûõ ìåð ïî ïîèñêó è ïðè-
âëå÷åíèþ äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, âîçíèêëà îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü â
ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû ôèíàíñèðîâàíèÿ è
ïîñòåïåííîãî ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè è æèëèùíî-
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ã. Óëàí-Óäý.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðî-
ãðàììàìè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ÆÊÕ äîëæíû ñîêðàùàòü ôàêòè÷åñêèé ðàñõîä
ýëåêòðîýíåðãèè íà âûðàáîòêó òåïëîâîé
ýíåðãèè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü
ïðèáîðû ó÷åòà ïîñòóïëåíèÿ òåïëîýíåðãèè
(òåïëîñ÷åò÷èêè). Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè èõ
óñòàíîâêà âûãîäíà êàê ïðîèçâîäèòåëÿì, òàê
è ïîòðåáèòåëÿì òåïëîýíåðãèè. Ó ïðîèçâîäè-
òåëåé ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè òåï-
ëîâûõ ñåòåé, ó ïîòðåáèòåëåé — âîçìîæ-
íîñòü îïëà÷èâàòü òîëüêî ôàêòè÷åñêè ïîñòó-
ïèâøóþ òåïëîýíåðãèþ (îêîëî 30% ñóììû
âûïëàò âîçíèêàåò èç-çà ñâåðõíîðìàòèâíûõ
ïîòåðü â ñåòÿõ).

Â ã. Óëàí-Óäý ïðèáîðû ó÷åòà ïîñòóïëåíèÿ
òåïëîýíåðãèè ïðîèçâîäÿò ÇÀÎ «Òåïëîïðè-
áîð-Êîìïëåêò», ÎÀÎ «Óëàí-Óäýíñêîå ïðè-
áîðîñòðîèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáúå-
äèíåíèå». Ôóíêöèè àãåíòñòâà ãàðàíòèé çàêëþ-
÷åíû â ñëåäóþùåì: ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàíòèé
ïðåäïðèÿòèÿì, ïðîèçâîäÿùèì ïðèáîðû (â
äàííîì ñëó÷àå ÇÀÎ «Òåïëîïðèáîð-Êîìï-
ëåêò»), çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ëèçèíãà ñ êî-
íå÷íûìè ïîòðåáèòåëÿìè òåïëà. Ñõåìà ïðÿìî-
ãî ëèçèíãà (ñ ó÷àñòèåì òàêèõ ñòîðîí, êàê ïðåä-
ïðèÿòèå, ïðîèçâîäÿùåå òåïëîñ÷åò÷èêè, ãà-
ðàíò, ïîòðåáèòåëü òåïëîâîé ýíåðãèè, ïðåä-
ïðèÿòèå æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà)
ïðèâåäåíà íà ðèñóíêå.

Ïðåäïðèÿòèå, ïðîèçâîäÿùåå ïðèáîðû,
îñóùåñòâëÿåò ïîñòàâêó ñ÷åò÷èêîâ ïðåäïðèÿòèþ
ÆÊÕ, êîòîðîå óñòàíàâëèâàåò ïðèáîðû ïîòðå-
áèòåëÿì òåïëîâîé ýíåðãèè. Ïîòðåáèòåëè ïëà-
òÿò çà óñëóãè ïî ïîñòàâêå òåïëîâîé ýíåðãèè
ïðåäïðèÿòèþ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿé-
ñòâà áåç ó÷åòà ïîêàçàíèé òåïëîñ÷åò÷èêîâ â
òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà, ïîêà ïðåä-
ïðèÿòèå-ïðîèçâîäèòåëü íå ïîëó÷èò âñåé ñóì-
ìû ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé. Ïëàòåæè â äàííîé
ñõåìå — ýòî ðàçíèöà ìåæäó âûïëàòàìè ïî
ôàêòè÷åñêîìó è ïëàíîâîìó ïîòðåáëåíèþ òåï-
ëîâîé ýíåðãèè.
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 Предприятие,  
производящее приборы

Потребитель  
тепловой энергии 

Гарант 

Предприятие  
жилищно-коммóнального 

хозяйства 

Предприя- 
тие-поставщик  

тепловой энергии 

1 5 

3 2 

7 

4 

6 
1 — ïîñòàâêà ïðèáîðà ó÷åòà òåïëîâîé ýíåðãèè;

2 — óñòàíîâêà ïðèáîðà ó÷åòà òåïëîâîé ýíåðãèè; 3 — ïëàòà
çà òåïëîýíåðãèþ; 4 — ëèçèíãîâûå ïëàòåæè â ðàçìåðå 30%

ïëàòû çà òåïëîýíåðãèþ; 5 — ëèçèíãîâûå ïëàòåæè
â ðàçìåðå 30% ïëàòû çà òåïëîýíåðãèþ; 6 — ïëàòà çà

òåïëîýíåðãèþ ïðåäïðèÿòèþ-ïîñòàâùèêó ñ ó÷åòîì ïîêàçàíèé
òåïëîñ÷åò÷èêîâ (70% ïëàòû çà òåïëîýíåðãèþ);

7 — îáåñïå÷åíèå òåïëîýíåðãèåé

Ñõåìà ïðÿìîãî ëèçèíãà

Äàëåå ïðåäïðèÿòèå æèëèùíî-êîììóíàëüíî-
ãî õîçÿéñòâà ïåðåâîäèò ýòó ñóììó ïðåäïðèÿ-
òèþ-ãàðàíòó, êîòîðîå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïåðå-
âîäèò åå ïðåäïðèÿòèþ, ïðîèçâîäÿùåìó ïðèáî-

ðû. Îñòàâøóþñÿ ÷àñòü ñóììû ïðåäïðèÿòèå
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ïåðåâîäèò
ïðåäïðèÿòèþ, ïîñòàâëÿþùåìó òåïëîýíåðãèþ.

Äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà ýôôåêòèâíîñòè âàðèàí-
òîâ ïðèîáðåòåíèÿ ïðèáîðîâ ó÷åòà òåïëîýíåð-
ãèè ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1 (ìû ðàññìîòðåëè
ýôôåêòèâíîñòü òðåõ âàðèàíòîâ ïðèîáðåòåíèÿ
ïðèáîðîâ ó÷åòà ïîòðåáèòåëÿìè: ïðèîáðåòå-
íèå ñ ïðèâëå÷åíèåì êðåäèòà; ïðèîáðåòåíèå ïî
äîãîâîðó ëèçèíãà; ïîêóïêà ïðèáîðà). Óñëî-
âèìñÿ, ÷òî îðãàíèçàöèÿ (ïîòðåáèòåëü òåïëà)
åæåìåñÿ÷íî îïëà÷èâàåò ïîñòàâêó òåïëîýíåð-
ãèè â ðàçìåðå 7350 ð. (òàêîé ðàçìåð îïëàòû
ïðèíÿò äëÿ óäîáñòâà ðàñ÷åòîâ êàê ñðåäíåå ïðè
èçìåíÿþùèõñÿ âíåøíèõ ôàêòîðàõ).

Òàáëèöà 1
Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà

ýôôåêòèâíîñòè âàðèàíòîâ ïðèîáðåòåíèÿ
ïðèáîðîâ ó÷åòà òåïëîýíåðãèè
Показатель Кредит Лизинг Покóпка 

Стоимость приобретае-
мого имóщества, р. 

30 000 30 000 30 000 

Ежемесячный платеж  
за теплоэнергию, р. 

7 350 7 350 7 350 

Ставка дисконта, % 18 18 18 
Авансовый платеж, %  
от стоимости предостав-
ляемого имóщества 

20 20 – 

Срок договора, лет 1 1 – 
Процентная ставка 22 26 – 

Â òàáë. 2 ïðèâåäåí ðàñ÷åò äåíåæíûõ ïîòî-
êîâ îðãàíèçàöèè ïî òðåì âàðèàíòàì ïðèîáðå-
òåíèÿ ïðèáîðîâ ó÷åòà òåïëîýíåðãèè.

Òàáëèöà 2
Ðàñ÷åò äåíåæíûõ ïîòîêîâ îðãàíèçàöèè

ïî òðåì âàðèàíòàì ïðèîáðåòåíèÿ ïðèáîðîâ ó÷åòà òåïëîýíåðãèè, ð.
Кредит Лизинг Покóпка 

Кредит Кóмóлятив-
ный CF 

Кóмóлятив-
ный dCF 

Кóмóлятив-
ный CF 

Кóмóлятив-
ный dCF 

Кóмóлятив-
ный CF 

Кóмóлятив-
ный dCF 

30 000,00 –6 350,00 –6 500,00 –5 965,46 –5 965,46 –30 000,00 –30 000,00 
27 500,00 –6 654,17 –6 795,24 –5 966,18 –5 966,16 –27 800,00 –27 832,51 
25 000,00 –6 912,50 –7 042,29 –5 966,90 –5 966,85 –25 600,00 –25 697,06 
22 500,00 –7 125,00 –7 242,51 –5 967,62 –5 967,52 –23 400,00 –23 593,16 
20 000,00 –7 291,67 –7 397,22 –5 968,33 –5 968,19 –21 200,00 –21 520,35 
17 500,00 –7 412,50 –7 507,72 –5 969,05 –5 968,84 –19 000,00 –19 478,18 
15 000,00 –7 487,50 –7 575,30 –5 969,77 –5 969,49 –16 800,00 –17 466,19 
12 500,00 –7 516,67 –7 601,19 –5 970,49 –5 970,13 –14 600,00 –15 483,93 
10 000,00 –7 500,00 –7 586,61 –5 971,20 –5 970,75 –12 400,00 –13 530,96 

7 500,00 –7 437,50 –7 532,76 –5 971,92 –5 971,37 –10 200,00 –11 606,86 
5 000,00 –7 329,17 –7 440,79 –5 972,64 –5 971,98 –8 000,00 –9 711,19 
2 500,00 –7 175,00 –7 311,85 –5 973,35 –5 972,58 –5 800,00 –7 843,54 
– –4 975,00 –5 498,99 –3 773,35 –4 159,72 –3 600,00 –6 003,49 
– –2 775,00 –3 712,92 –1 573,35 –2 373,65 –1 400,00 –4 190,63 
– –575,00 –1 953,25 626,65 –613,98 800,00 –2 404,56 
– 1 625,00 –219,58 2 826,65 1 119,69 3 000,00 –644,89 
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Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè âàðèàíòîâ ïðè-
îáðåòåíèÿ ïðèáîðîâ ó÷åòà òåïëîýíåðãèè äëÿ
åå ïîòðåáèòåëÿ ïîñëå ýêñïëóàòàöèè ïðèáîðîâ
â òå÷åíèå ïîëóòîðà ëåò ðàññ÷èòàíû â òàáë. 3.

Òàáëèöà 3
Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè âàðèàíòîâ

ïðèîáðåòåíèÿ ïðèáîðîâ ó÷åòà
òåïëîýíåðãèè äëÿ åå ïîòðåáèòåëÿ

ïîñëå ýêñïëóàòàöèè ïðèáîðîâ
â òå÷åíèå ïîëóòîðà ëåò

Показатель Кредит Лизинг Покóпка  
PI 1,196 1,465 1,093 
NPV, р. 1 488,467 2 792,482 2 796,830 
IRR 0,333 0,495 0,308 
PP, мес. 15,261 14,710 13,636 
dPP, мес. 16,128 15,350 15,372 

Àíàëèç ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïðîåêòà ê èçìåíå-
íèþ ñòàâêè äèñêîíòà óêàçûâàåò íà ëèçèíã êàê
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé âàðèàíò ïðèîáðåòåíèÿ
îáîðóäîâàíèÿ (òàáë. 4).

Ðàññìîòðèì ñèòóàöèþ ñ ïîçèöèé èíâåñòîðà.
Èñõîäèì èç òîãî, ÷òî ñðîê ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà — îäèí ãîä. Ââèäó îãðàíè÷åííîñòè êîíêó-
ðåíöèè â îáëàñòè êðåäèòîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ
ïðîåêòîâ ïðåìèÿ çà ïîëüçîâàíèå èíâåñòèöèîí-
íûìè ðåñóðñàìè ñîñòàâèò 24% ñòîèìîñòè ïðè-
îáðåòàåìîãî èìóùåñòâà. Èíâåñòîð ïðîâîäèò
îöåíêó ãðàíèö èçìåíåíèÿ ñòàâêè äèñêîíòà äëÿ
êàæäîãî ïðîåêòà ïðè óñëîâèè, ÷òî èíòåðåñû
åãî è ïîòðåáèòåëÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ
ñîâïàäàþò.

Îêîí÷àíèå òàáë. 2

Кредит Лизинг Покóпка 
Кредит Кóмóлятив-

ный CF 
Кóмóлятив-
ный dCF 

Кóмóлятив-
ный CF 

Кóмóлятив-
ный dCF 

Кóмóлятив-
ный CF 

Кóмóлятив-
ный dCF 

– 3 825,00 1 488,47 5 026,65 2 827,74 5 200,00 1 088,78 
– 6 025,00 3 171,27 7 226,65 4 510,54 7 400,00 2 796,83 
– 8 225,00 4 829,21 9 426,65 6 168,48 9 600,00 4 479,63 
– 10 425,00 6 462,64 11 626,65 7 801,91 11 800,00 6 137,57 
– 12 625,00 8 071,94 13 826,65 9 411,21 14 000,00 7 771,01 
– 14 825,00 9 657,45 16 026,65 10 996,72 16 200,00 9 380,30 
– 17 025,00 11 219,53 18 226,65 12 558,80 18 400,00 10 965,81 
– 19 225,00 12 758,53 20 426,65 14 097,80 20 600,00 12 527,90 
– – – – – 22 800,00 14 066,89 

Òàáëèöà 4
×óâñòâèòåëüíîñòü ïðîåêòà ê èçìåíåíèþ ñòàâêè äèñêîíòà (NPV, ð.)

1 год 1,5 года 
R Кредит Лизинг Покóпка R Кредит Лизинг Покóпка 

0,10 –7 318,20 –6 008,16 –4 976,08 0,10 2 394,97 3 704,999 4 737,08 
0,15 –7 314,30 –6 007,96 –5 625,51 0,15 1 817,02 3 123,378 3 505,82 
0,20 –7 310,20 –6 007,76 –6 250,75 0,20 1 276,67 2 579,069 2 336,07 
0,25 –7 305,70 –6 007,56 –6 852,88 0,25 771,35 2 069,524 1 224,21 
0,30 –7 301,10 –6 007,38 –7 432,92 0,30 298,67 1 592,377 166,84 
0,35 –7 296,20 –6 007,20 –7 991,85 0,35 –143,58 1 145,436 –839,22 
0,40 –7 291,20 –6 007,02 –8 530,61 0,40 –557,47 726,664 –1 796,93 

Ïðè ðàñ÷åòå ñòàâêè äèñêîíòà èñïîëüçîâàë-
ñÿ êóìóëÿòèâíûé ìåòîä îöåíêè ïðåìèè çà
ðèñê, ðåêîìåíäîâàííûé àãåíòñòâîì ÀÊ&Ì.
Ñòàâêà äèñêîíòà, ïðè êîòîðîé ðàññ÷èòûâà-
ëèñü âàðèàíòû ïðèîáðåòåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ,
âàðüèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðîãíîçà
óðîâíÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè â ñòðàíå. Äëÿ îï-
òèìèñòè÷íîãî âàðèàíòà îíà ïðèíÿòà ðàâíîé
18,0%, äëÿ ïåññèìèñòè÷íîãî — 23,5%. Ðàñ-
÷åò äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïðîåêòà ïðèâåäåí â
òàáë. 5.

Ðåçóëüòàòû ìîæíî ñ÷èòàòü ïðèåìëåìûìè
äàæå ïðè õóäøåì âàðèàíòå ðàçâèòèÿ ñîáûòèé
(òàáë. 6).

Òàáëèöà 5
Ðàñ÷åò äåíåæíûõ ïîòîêîâ èíâåñòîðà, ð.
Ставка дисконта 18,0% Ставка дисконта 23,5% 

Кóмóлятив-
ный CF 

Кóмóлятив-
ный dCF 

Кóмóлятив-
ный CF 

Кóмóлятив-
ный dCF 

–30 000,00 –30 000,00 –30 000,00 –30 000,00 
–26 900,00 –26 945,81 –26 900,00 –26 959,54 
–23 850,00 –23 985,29 –23 850,00 –24 025,58 
–20 850,00 –21 116,34 –20 850,00 –21 195,15 
–17 900,00 –18 336,90 –17 900,00 –18 465,34 
–15 000,00 –15 644,95 –15 000,00 –15 833,35 
–12 150,00 –13 038,50 –12 150,00 –13 296,42 

–9 350,00 –10 515,62 –9 350,00 –10 851,87 
–6 600,00 –8 074,42 –6 600,00 –8 497,09 
–3 900,00 –5 713,02 –3 900,00 –6 229,53 
–1 250,00 –3 429,60 –1 250,00 –4 046,71 

1 350,00 –1 222,38 1 350,00 –1 946,20 
3 900,00 910,41 3 900,00 74,34 
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Òàáëèöà 6
Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè

äåÿòåëüíîñòè èíâåñòîðà ïî ïðîåêòó

Показатель Ставка дисконта 
18,0% 

Ставка дисконта 
23,5% 

PI 1,02 1,003 
NPV, р. 602,44 74,340 
IRR 0,24 0,240 
PP, мес. 10,48 10,480 
dPP, мес. 11,57 11,960 

Ãàðàíòèéíîå àãåíòñòâî êàê ñòðóêòóðà, ïðè-
çâàííàÿ âçÿòü íà ñåáÿ êðåäèòíûé ðèñê äâóõ
ñóâåðåííûõ äîãîâàðèâàþùèõñÿ ñòîðîí, äîë-
æíî ïîñòðîèòü ñîáñòâåííóþ ìîäåëü îöåíêè
öåëåñîîáðàçíîñòè ïîääåðæêè âûäâèíóòîãî
çàåìùèêîì âàðèàíòà ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèîííîãî ïðîåêòà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñëåäóåò
íàéòè òàêóþ ñòàâêó äèñêîíòà, êîòîðàÿ áû ñ
ïîçèöèé àãåíòñòâà ïîçâîëèëà îïòèìèçèðîâàòü
ñóììó çàëîãà. Çà âðåìÿ åãî õðàíåíèÿ àãåíò-
ñòâî äîëæíî çàðàáîòàòü ñóììó, êîòîðàÿ áû
äàëà åìó âîçìîæíîñòü îðãàíèçîâàòü ðàáîòó
ïî ãàðàíòèðîâàíèþ êðåäèòà íà óñëîâèÿõ ñàìî-
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Åñëè ïðîåêò îêàæåòñÿ íåñî-
ñòîÿòåëüíûì, òîãäà àãåíòñòâî äîëæíî ïîêðûòü
òó ÷àñòü äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûå îíî
ïðèíÿëî íà ñåáÿ, è ñòðàõîâûå ïëàòåæè ïî ðèñ-
êó îò íåâîçâðàòà.

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå ðåàëèçàöèè ìå-
òîäèêè îöåíêè áàëàíñà èíòåðåñîâ ñòîðîí,
ó÷àñòâóþùèõ â ëèçèíãîâîé ñäåëêå, ðàññ÷èòû-
âàþòñÿ ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà
äëÿ ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ
èíâåñòîðà è àãåíòñòâà ãàðàíòèé. Ïðè ýòîì âà-
ðèàíò ïðèîáðåòåíèÿ ïðèáîðîâ ó÷åòà òåïëî-
ýíåðãèè ïîñðåäñòâîì ïîêóïêè îñòàåòñÿ íå-
èçìåííûì.

Ïî ïîêàçàòåëÿì, ïðèâåäåííûì â òàáë. 7,
ïðèåìëåìûì äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ëèçèíã
òåïëîñ÷åò÷èêà ñ ïîñëåäóþùèì åãî ïåðåõîäîì
â ñîáñòâåííîñòü ïîòðåáèòåëÿ (âàðèàíò ôèíàí-
ñîâîãî ëèçèíãà).

Òàáëèöà 7
Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè

äåÿòåëüíîñòè àãåíòñòâà ãàðàíòèé
ïî ïðîåêòó

Показатель Ставка дисконта 
18,0% 

Ставка дисконта 
23,5% 

PI 1,31 1,26 
NPV, р. 155,77 130,45 
IRR 0,58 0,58 
PP, мес. 10,81 10,81 
dPP, мес. 11,14 11,23 

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ âà-
ðèàíòîâ ïðèîáðåòåíèÿ ïðèáîðîâ ó÷åòà òåï-
ëîýíåðãèè äëÿ åå ïîòðåáèòåëÿ (ïîñëå ýêñïëó-
àòàöèè ïðèáîðîâ â òå÷åíèå ïîëóòîðà ëåò) ñ
ó÷åòîì èíòåðåñîâ èíâåñòîðà ïðèâåäåíû â
òàáë. 8.

Òàáëèöà 8
Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè âàðèàíòîâ

ïðèîáðåòåíèÿ ïðèáîðîâ ó÷åòà
òåïëîýíåðãèè äëÿ åå ïîòðåáèòåëÿ ïîñëå

ýêñïëóàòàöèè ïðèáîðîâ â òå÷åíèå ïîëóòîðà
ëåò ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ èíâåñòîðà

Показатель  Кредит Лизинг Покóпка  
PI 1,158 1,312 1,093 
NPV, р. 1 234,257 2 091,409 2 796,835 
IRR 0,333 0,412 0,308 
PP, мес. 15,386 15,036 13,636 
dPP, мес. 16,277 15,721 15,372 

Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ æèëèùíî-
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè
ïîêàçàë, ÷òî îñíîâíûìè äîëæíèêàìè ïðåäïðè-
ÿòèé æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà ÿâëÿ-
þòñÿ áþäæåòû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé è áþäæåò-
íûå îðãàíèçàöèè, â ìåíüøåé ñòåïåíè — íàñå-
ëåíèå. Ñóììà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â
ïðîøëîì ãîäó ðàâíÿëàñü 1426,6 ìëí ð. Èç ýòîé
ñóììû äîëã áþäæåòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé
ñîñòàâèë 20,9%, çàäîëæåííîñòü íàñåëåíèÿ —
12,9%, ïðî÷èõ äåáèòîðîâ — 66,3% (â îñíîâ-
íîì ýòî ó÷ðåæäåíèÿ áþäæåòíîé ñôåðû).

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ Ôîíäà Èíñòèòóòà
ýêîíîìèêè ãîðîäà, èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöè-
àë æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà â öåëîì
ïî Ðîññèè, êîòîðûé ìîæåò áûòü ìîáèëèçîâàí
â ðàìêàõ äåéñòâóþùåé ñèñòåìû òàðèôíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ (àìîðòèçàöèÿ, ôîíäû êàïèòàëü-
íûõ ðåìîíòîâ, ïðèáûëü), îöåíèâàåòñÿ â
60 ìëðä ð. â ãîä. Ýòî ñîîòâåòñòâóåò îöåíêå
äåôèöèòà ñðåäñòâ. Íî è ýòèõ ñðåäñòâ áûëî áû
íåäîñòàòî÷íî äëÿ êà÷åñòâåííîãî èçìåíåíèÿ
ñîñòîÿíèÿ îòðàñëè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðî-
áëåìà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ñâÿçàíà ïðåæ-
äå âñåãî ñ áþäæåòíûìè è òàðèôíûìè ðèñêà-
ìè, à óæå çàòåì ñ òàêèìè ðèñêàìè, êàê íåïëà-
òåæè íàñåëåíèÿ, íåýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå,
âûñîêèé èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ, îòñóòñòâèå
ñïåöèàëèñòîâ íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèè.

Òåì íå ìåíåå èíâåñòîðû íà÷èíàþò ïðîÿâ-
ëÿòü èíòåðåñ ê ÆÊÕ êàê ïîòåíöèàëüíîìó
îáúåêòó èíâåñòèðîâàíèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ ÆÊÕ
ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ èí-
âåñòîðîâ ïî äâóì ïðè÷èíàì. Â áîëüøèíñòâå
ñâîåì ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ åñòåñòâåííû-
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ìè ëîêàëüíûìè ìîíîïîëèñòàìè è èìåþò ãà-
ðàíòèðîâàííûé ðûíîê ñáûòà, à ïîòðåáèòåëü íå
ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò ïðåäîñòàâëÿåìûõ ýòèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè óñëóã. Çà ñâîè óñëóãè, îòïóñ-
êàåìûå ïîòðåáèòåëÿì (ïðåæäå âñåãî íàñåëå-
íèþ), ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò óñòîé÷èâûå ïîñòóï-
ëåíèÿ â âèäå «æèâûõ» äåíåã. Ýòè ïëàòåæè ïðî-
ãíîçèðóåìû, ñâîåâðåìåííû è ñòàáèëüíû.

Àâàíñîâûé ïëàòåæ ïî äàííîé ñõåìå ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàí àãåíòñòâîì ãàðàíòèé ïî
ñâîåìó óñìîòðåíèþ, íàïðèìåð ïîêóïêà öåí-
íûõ áóìàã, èíâåñòèðîâàíèå è ò.ä. Â äàííîì
ñëó÷àå âåðîÿòíîñòü íàðóøåíèÿ äîãîâîðà ëè-
çèíãà î÷åíü íèçêà ââèäó òîãî, ÷òî êîíå÷íûå
ïîëüçîâàòåëè, òàê èëè èíà÷å, äîëæíû îïëà÷è-
âàòü ïîñòàâëÿåìóþ òåïëîýíåðãèþ âíå çàâèñè-
ìîñòè îò òîãî, áûë çàêëþ÷åí äîãîâîð ëèçèíãà
èëè íåò. Ïðè ýòîì, ïî ðàñ÷åòàì, ïîëüçîâàòåëü
íè÷åãî íå òåðÿåò. Îêóïàåìîñòü ïðîåêòà ñî-
ñòàâëÿåò 14 ìåñÿöåâ.

Ïðè ðåàëèçàöèè ïåðâîãî ýòàïà ïðîãðàììû
îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ ïî ïðåäëîæåííîìó ñöåíàðèþ, ñî-
ãëàñíî ðàñ÷åòàì, ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ñëå-
äóþùèå ðåçóëüòàòû: ñóììà ïëàòåæåé çà îêà-
çàíèå óñëóã ïî ïîñòàâêå òåïëîýíåðãèè óâåëè-
÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ ÷èñëà äîëæíè-
êîâ; ðàñòóò ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðåä-
ïðèÿòèé, ó÷àñòâóþùèõ â ïðåäëîæåííîì ïðî-
åêòå; óâåëè÷èâàþòñÿ íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ
â áþäæåò.

Çàäîëæåííîñòü «Óëàí-Óäýíñêîé ýíåðãåòè-
÷åñêîé êîìïàíèè», ïîñòàâëÿþùåé òåïëî è ãî-
ðÿ÷óþ âîäó ïîòðåáèòåëÿì, ïåðåä ÎÀÎ «Áó-
ðÿòýíåðãî» ñîñòàâëÿåò áîëåå 462 ìëí ð. Ó
«Óëàí-Óäýíñêîé ýíåðãåòè÷åñêîé êîìïàíèè»,
â ñâîþ î÷åðåäü, îñòàåòñÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü íà ýòó æå ñóììó. Àíàëèç ïî íåïëà-
òåæàì çà óñëóãè ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ, îñíîâàí-
íûé íà îïðîñå íàñåëåíèÿ è ðóêîâîäñòâà ó÷-
ðåæäåíèé áþäæåòíîé ñôåðû, âûÿâèë ñëåäó-
þùåå: 73% ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèõ çàäîë-
æåííîñòü, âíîñèëè áû ïëàòåæè çà èñïîëüçî-
âàíèå òåïëîýíåðãèè ñâîåâðåìåííî ïðè
óìåíüøåíèè ðàçìåðà îïëàòû â ñðåäíåì íà
20%; 96% ïîòðåáèòåëåé òåïëîýíåðãèè ïðåä-
ïî÷ëè áû îïëà÷èâàòü ôàêòè÷åñêè ïîëó÷àåìóþ
òåïëîýíåðãèþ. Ýòî 300 ïîòåíöèàëüíûõ äîãî-
âîðîâ ëèçèíãà ïî ïîñòàâêå ïðèáîðîâ ó÷åòà
òåïëîýíåðãèè. Ïåðåðàñ÷åò çàäîëæåííîñòè,
ñäåëàííûé íà ýòîé îñíîâå, âûÿâèë ôàêòè÷åñ-
êóþ ñóììó çàäîëæåííîñòè áþäæåòîâ ðàçëè÷-
íûõ óðîâíåé ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿìè ÆÊÕ,
êîòîðàÿ ñîñòàâèëà 329 ìëí ð.

Êàê ìîæåò ïîâëèÿòü ïðåäëîæåííàÿ ñõåìà
ëèçèíãà ïðèáîðîâ ó÷åòà òåïëîýíåðãèè íà ïî-
ñòóïëåíèå ñðåäñòâ â áþäæåòû Ðåñïóáëèêè
Áóðÿòèè è ã. Óëàí-Óäý, ïîêàçàíî â òàáë. 9.
Ðàñ÷åò îñíîâàí íà äàííûõ, ïðåäîñòàâëåííûõ
àäìèíèñòðàöèåé ãîðîäà è ÇÀÎ «Òåïëîïðèáîð-
Êîìïëåêò».

Òàáëèöà 9
Ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ â áþäæåòû

Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè è ã. Óëàí-Óäý â âèäå
íàëîãà íà ïðèáûëü, ð.*

Месяц Налог  
на  

прибыль 
(24%) 

Федераль-
ная со-
ставляю-
щая  (5%) 

Регио-
нальная 
состав-
ляющая 

(17%) 

Мóници-
пальная 
состав-
ляющая 

(2%) 
ЗАО «Теплоприбор-Комплект» 

1-й 246 000 51 250 174 250 20 500 
2-й 492 000 102 500 348 500 41 000 
3-й 738 000 153 750 522 750 61 500 

Сóмма 1 476 000 307 500 1 045 500 123 000 
Агентство гарантий 

1-й 59 040 12 300 41 820 4 920 
2-й 118 080 24 600 83 640 9 840 
3-й 177 120 36 900 125 460 14 760 

Сóмма 354 240 73 800 250 920 29 520 
Предприятия жилищно-коммунального хозяйства 
1-й 49 200 10 250 34 850 4 100 
2-й 98 400 20 500 69 700 8 200 
3-й 147 600 30 750 104 550 12 300 

Сóмма 295 200 61 500 209 100 24 600 
Всего 2 125 440 442 800 1 505 520 177 120 
* Ðàñ÷åò îñíîâàí íà èñïîëüçîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííîé

ìîùíîñòè ÇÀÎ «Òåïëîïðèáîð-Êîìïëåêò»: 1-é ìåñÿö —
50 ïðèáîðîâ ó÷åòà, 2-é ìåñÿö — 100, 3-é ìåñÿö — 150.

Äîïîëíèòåëüíûå ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò
ðåñïóáëèêè ñîñòàâÿò 1 505 520 ð.

Íà âòîðîì è òðåòüåì ýòàïàõ ïðîãðàììû
îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîí-
äîâ âîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ïîëó÷å-
íèÿ îáîðóäîâàíèÿ â ëèçèíã ðÿäîì ïðåäïðèÿ-
òèé ã. Óëàí-Óäý. Âîïðîñ àêòóàëåí è â ñâÿçè ñ
òåì, ÷òî ïðîãíîçèðóåòñÿ ðîñò îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà íà ÎÀÎ «Óëàí-Óäýíñêèé àâèàöèîí-
íûé çàâîä», ÇÀÎ «Óëàí-Óäýñòàëüìîñò» çà ñ÷åò
áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðû âíåøíåãî ðûí-
êà âåðòîëåòíîé òåõíèêè, óâåëè÷åíèÿ çàêàçîâ ñî
ñòîðîíû ÎÀÎ «Ìîñòîñòðîéèíäóñòðèÿ». Ïëà-
íèðóþòñÿ âîññòàíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ÇÀÎ «Áàéêàëüñêàÿ ñóäîñòðîè-
òåëüíàÿ êîìïàíèÿ» è ÎÎÎ «Ýëåêòðîìàøèíà»,
ðàçâèòèå êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó îðãà-
íèçàöèÿìè ìàøèíîñòðîåíèÿ. Â äàëüíåéøåì â
ðàìêàõ ïðîãðàììû îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ Ðåñïóáëèêè Áóðÿ-
òèè âîçìîæíî ôèíàíñèðîâàíèå ïðîìûøëåí-
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íûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà ïî ïðåäëîæåííîé
íàìè ñõåìå ëèçèíãà.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ìåñòíûå îðãàíû
âëàñòè ñïîñîáíû ðåøèòü áîëüøèíñòâî âîïðî-
ñîâ è â ðàìêàõ ïðåäëîæåííîé ñõåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè áèçíåñà èìåþò äîñòàòî÷-
íûå äëÿ ýòîãî ðû÷àãè âîçäåéñòâèÿ, ñïîñîáíûå
âûíóäèòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííîãî
ïðîöåññà èãðàòü ïî åäèíûì ïðàâèëàì. Ýòî âàæ-
íûé òåçèñ, îðèåíòèðóþùèé ñòîðîíû íà ðåøå-
íèå àêòóàëüíûõ äëÿ ïðàêòèêè âîïðîñîâ è ïðî-
áëåì. Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ëîãè÷íî âïèñûâà-
åòñÿ â ñõåìó ðàáîòû ðåãèîíàëüíîãî ãàðàíòèé-

Ñâîåîáðàçèå ñîâðåìåííûõ ðåãèîíàëüíûõ
ïðîáëåì Ðîññèè îïðåäåëÿåòñÿ ïåðåïëåòåíè-
åì ðÿäà ñëîæíûõ ïåðåõîäíûõ ïðîöåññîâ: óñè-
ëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàçëè÷èé
ìåæäó ðåãèîíàìè, ïîÿâëåíèå ìíîãèõ ïðî-
áëåìíûõ òåððèòîðèé, îñëîæíåíèå îòíîøåíèé
ìåæäó öåíòðîì è ðåãèîíàìè, äåçèíòåãðàöèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Îñóùåñòâëå-
íèå íîâîé ñòðàòåãèè òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû òðåáóåò íå òîëüêî àêòèâèçàöèè ðå-
ãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, íî è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïðàâîâûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ
ìåõàíèçìîâ ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé.

Îòñóòñòâèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ñíè-
æàåò êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ èì, íàíîñèò óùåðá
åãî âíåøíåìó è âíóòðåííåìó èìèäæó. C ó÷å-
òîì ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ ñîöèàëüíî-ïîëè-
òè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ñòðàíå, ñòðàòåãè÷åñêèõ
òðåáîâàíèé è îáÿçàòåëüñòâ îáùèé ñòðàòåãè÷åñ-
êèé ïëàí ðàçâèòèÿ ðåãèîíà äîëæåí íàïðàâëÿòü
äåÿòåëüíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà íà äîñòè-
æåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Íåñìîòðÿ íà îñîáóþ ïîïóëÿðíîñòü äàííîé
ïðîáëåìàòèêè è äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî ïóáëèêàöèé, ïîÿâèâøèõñÿ â ïîñëåäíèå
ãîäû, ìíîãèå âàæíûå âîïðîñû ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàìè äî ñèõ ïîð îñòàþò-
ñÿ ìàëî èññëåäîâàííûìè è äèñêóññèîííûìè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíûì è íåîá-
õîäèìûì ïåðåîñìûñëåíèå òåîðåòè÷åñêèõ
ïðåäïîñûëîê ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå, à òàêæå ðàçðàáîòêà ôîðì, ìåòîäîâ
è èíñòðóìåíòàðèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
è ïëàíèðîâàíèÿ.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ
â ðåãèîíàõ, èõ âîçðàñòàþùàÿ ñëîæíîñòü è çà-
âèñèìîñòü îò ïàðàìåòðîâ îêðóæàþùåé ñðå-
äû çàñòàâëÿþò ñîçäàòü òàêóþ ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ, êîòîðàÿ íàèëó÷øèì îáðàçîì èñïîëüçî-
âàëà áû ïîòåíöèàë ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû.
Òàêèå âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâëÿåò ñòðàòåãè-
÷åñêîå óïðàâëåíèå, ïîä êîòîðûì, ñ íàó÷íîé
òî÷êè çðåíèÿ, «ïîíèìàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿ-
çàííàÿ ñ ïîñòàíîâêîé öåëåé è çàäà÷ îðãàíèçà-
öèè è ñ ïîääåðæàíèåì ðÿäà âçàèìîîòíîøåíèé
ìåæäó îðãàíèçàöèåé è îêðóæåíèåì, êîòîðûå
äàþò âîçìîæíîñòü åé äîáèòüñÿ ñâîèõ öåëåé,
ñîîòâåòñòâóþò åå âíóòðåííèì âîçìîæíîñòÿì
è ïîçâîëÿþò îñòàâàòüñÿ âîñïðèèì÷èâîé ê âíå-
øíèì òðåáîâàíèÿì»1.

Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâ-
ëåíèå â ðåãèîíàõ ïðîâîäèòñÿ â ðàìêàõ íîâî-
ãî óïðàâëåí÷åñêîãî ïîäõîäà, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðûì ãîñóäàðñòâî è ðåãèîíû ðàññìàòðè-
âàþòñÿ íå êàê ñîïîä÷èíåííûå ñèñòåìû âëàñ-
òè, à êàê ñèñòåìû ñ ðàñïðåäåëåííûìè öåíòðà-
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íîãî àãåíòñòâà, ôîíäà ïîääåðæêè áèçíåñà è
ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü èõ îòíîøåíèÿ.
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