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ПРОБЛЕМЫ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ

Система организации бизнеса в Германии
имеет ряд  специфических особенностей, кото�
рые были отмечены нами в ходе стажировки в
г. Оснабрюке.

Промышленность северо�западной части
страны, где расположен Оснабрюк, представ�
лена предприятиями различных отраслей. В ча�
стности,  существуют предприятия автомоби�
лестроения, цветной  металлургии, энергетики,
производства бумаги, строительных материа�
лов и др. Для стимулирования развития бизнеса
используются главным образом экономичес�
кие рычаги. Большую роль при этом играют та�
кие структуры, как торгово�промышленные
палаты (ТПП). Одна из задач ТПП — оказание
помощи лицам и организациям, начинающим
новое дело, а также создающим дополнитель�
ные рабочие места.

Региональная ТПП, работающая на экономи�
ческом пространстве Оснабрюк–Эмсланд,
охватывает несколько административных обра�
зований, отличающихся размерами территории
и плотностью проживающего здесь населения
(табл. 1).

Таблица 1
Характеристика экономического

пространства Оснабрюк–Эмсланд*

Территория Площадь,  
 км2 

Численность  
населения  

(на 1 января 
2000 г.), чел. 

Плотность 
населения, 
чел./км2 

Город Оснабрюк 119,80 164 539 1 373 
Район Оснабрюка 2 121,49 353 038 166 
Район Эмсланда 2 881,15 301 079 104 
Район графства 
Бентхайм 980,74 128 995 131 

Всего 6 103,18 947 651 155 

* Wirtschaftszahlen-2000. Industrie- und Handelskammer
Osnabürck-Emsland.

В соответствии со статистическими данными,
уровень безработицы в Германии  достаточно
высокий. В среднем по стране он составляет
9%, в Нижней Саксонии — 9,5%, в Оснабрюке
— 7,4%. Данные табл. 2 характеризуют, с од�
ной стороны, сезонные и территориальные из�
менения доли безработных, с другой — более

низкий уровень показателей в июне 2000 г. по
сравнению с тем же периодом 1999 г.  Ряд фи�
лиалов службы занятости Оснабрюка фиксиру�
ют более высокую занятость населения по
сравнению с другими районами Нижней Саксо�
нии, хотя, по данным Главного управления
службы занятости Оснабрюка, в июне 2000 г.
доля безработных составила 8,8%.

Решение проблем занятости в Германии
идет по ряду направлений. С одной стороны,
происходит расширение занятости в частном
секторе, с другой — обеспечивается повыше�
ние эффективности регулирования рынка тру�
да. Желающие создать собственное предпри�
ятие подают заявление в муниципалитет. Для
отдельных видов деятельности требуется спе�
циальное разрешение — лицензия. При откры�
тии производственных предприятий необходи�
мы  наличие  специального образования и оп�
ределенной квалификации.

На 1 января 2000 г. на территории Оснабрюк–
Эмсланд количество предприятий, без артелей и
ремесленных производств, по различным сфе�
рам экономики увеличилось по сравнению с 1
января 1999 г. на 1467 ед. (табл. 3).

В Германии широко развито малое предпри�
нимательство. Поддержка малого бизнеса
предусматривает оказание консультационных
услуг, а также  предоставление государствен�
ных займов. Чтобы решить проблему занятос�
ти населения, используются стимулирующие
меры. Если безработный открывает собствен�
ное дело, то  в течение полугода он продолжа�
ет получать пособие по безработице, чтобы
иметь средства к существованию и  не отвлекать
деньги из бизнеса.

В стране выделяют два вида предприятий:
внесенные и не внесенные в торговый реестр.
Их соотношение составляет  1 : 2.  В Оснабрю�
ке и близлежащих районах зарегистрированы
34 239  предприятий,  из них 11 260 занесены в
торговый реестр. У предприятий, не внесен�
ных в  торговый реестр ТПП, применяется уп�
рощенная система учета и отчетности. К ним
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относятся предприятия, где работают 1–2 чел.
Как видно из рисунка, подобные хозяйствую�
щие субъекты преобладают в таких сферах

экономики, как розничная торговля, посред�
ничество, гостиничное хозяйство, оказание
различных видов услуг.

Таблица 2
Территориальные и сезонные изменения доли безработных, %*

Таблица 3
Количество предприятий на территории Оснабрюк–Эмсланд по экономическим сферам на

1 января 2000 г. (без артелей и ремесленных производств)*

1999 г. 2000 г. Территория, орган 
службы занятости Июнь  Январь  Февраль 

 
Март 
 

Апрель 
 

Май 
 

Июнь  

Оснабрюк в сово-
купности 8,8 9,3 9,3 8,9 8,0 7,6 7,4 

Главное управ-
ление Оснабрю-
ка 

10,5 10,7 10,8 10,4 9,5 9,0 8,8 

Филиал Брамше 8,0 8,7 8,7 8,4 7,3 6,9 6,8 
Филиал ГМХютте 6,0 6,6 6,5 6,2 5,5 5,2 4,9 
Филиал Мелле 6,9 7,6 7,6 7,3 6,5 6,0 5,9 
Филиал Кватен-
брюка 10,5 11,8 11,7 11,1 9,8 9,2 9,0 

Нордхорн в сово-
купности 8,9 10,1 10,0 9,3 8,0 7,6 7,5 

Главное управ-
ление графства 
Бентхайм 

8,6 9,6 9,6 9,0 8,0 7,2 7,2 

Филиал Лингена 8,8 9,8 9,8 9,3 8,1 7,7 7,4 
Филиал Меппена 9,3 11,1 10,9 9,8 8,4 8,1 7,9 

Леер в совокупно-
сти 12,0 15,4 15,2 14,2 12,2 11,4 11,0 

Филиал Папен-
бурга 11,5 15,5 15,4 14,4 12,3 11,5 11,0 

Филиал Зегеля 11,8 14,9 14,1 12,7 10,8 10,1 9,4 
Земля Нижняя 
Саксония 10,8 12,0 11,9 11,3 10,3 9,7 9,5 

 

Сфера экономики 

Количество фирм 
с учетом  

отраслевых  
филиалов,  
включенных  

в торговый реестр 

Количество  
малых предпри-
ятий, не вклю-
ченных в торго-

вый 
реестр 

Всего 

Абсолютное увеличе-
ние (+) или уменьше-
ние (–) по сравнению с 

1 января 1999 г. 

Промышленность 1 667 721 2 388 +138 
Оптовая торговля 1 427 1 263 2 690 +99 
Розничная  
торговля 2 343 7 599 9 942 –25 

Посредничество 337 3 008 3 345 +153 
Банки 24 0 24 –2 
Гостиничное  
хозяйство 292 2 606 2 898 +83 

Транспортное  
хозяйство 874 1 013 1 887 +31 

Энергетическое  
хозяйство 90 57 147 +16 

Прочие  4 206 6 712 10 918 +974 
Всего** 11 260 22 979 34 239 +1 467 

 

* Wirtschaftszahlen-2000. Industrie- und Handelskammer Osnabrück–Emsland.

* Wirtschaftszahlen-2000. Industrie- und Handelskammer Osnabrück–Emsland.
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Количество предприятий,
зарегистрированных в ТПП экономического
пространства Оснабрюк–Эмсланд,
по сферам экономики

Среди торговых предприятий в Германии,
как правило, преобладают крупные супер�
маркеты с достаточно низкими ценами благо�
даря системе самообслуживания и большому
товарообороту, а также  небольшие частные
магазины, ориентированные на  взыскатель�
ных покупателей, цены в которых значитель�
но выше. Этим объясняется большое количе�
ство предприятий розничной торговли, вклю�
ченных в торговый реестр. Согласно табл. 3,
зафиксированы 2343 хозяйствующих субъек�
та такого рода.

Кроме того, существует  достаточно боль�
шое число малых торговых точек по продаже
мороженого, кулинарных лавок и др. Их коли�
чество составляет в зоне действия данной реги�
ональной ТПП  7599 ед.

В промышленности Германии преобладают
крупные и средние предприятия. Всего на тер�
ритории Оснабрюк–Эмсланд функционируют
2388 предприятий, в том числе в торговом ре�
естре ТПП зарегистрированы 1667 промыш�
ленных фирм. Кроме того, 721 предприятие не
включено в реестр ТПП. Это главным образом
отраслевые филиалы и малые промысловые
предприятия.

Крупнейшее  автомобилестроительное
предприятие Оснабрюка — «Кармен». Ему
более 100 лет. Оно специализируется на выпус�
ке кабриолетов. «Кармен» имеет дочерние
предприятия в Америке, Бразилии, Португалии.
В Оснабрюке также существуют небольшие
предприятия, производящие отдельные комп�
лектующие, из которых «Кармен» ведет сбор�
ку.

В северо�западной части Германии широко
представлены добыча и производство меди.
Данной деятельностью занимается закрытое
акционерное общество «КМ Europa metall
AG», которое принадлежит итальянскому кон�
сорциуму, но считается немецким предприяти�
ем. В настоящее время  предприятие выполня�
ет крупный заказ на поставку сырья для произ�
водства мелких монет евро. Этим предприяти�
ем изобретен метод покрытия черепицы мед�
ным составом для увеличения срока службы.
Акционерное общество работает  на мировом
уровне. Здесь действует система управления
качеством.

Характеризуя энергетику, следует отметить,
что на северо�западе Германии в недавнем про�
шлом наблюдалось перепроизводство электро�
энергии. Производилось электроэнергии на
треть больше, чем потреблялось. Это было свя�
зано с тем, что энергетические предприятия
имели строго оговоренные границы рынков
сбыта, за которые не имели права выйти. В на�
стоящее время идет процесс либерализации, у
энергопредприятий появилась возможность
продавать энергию в другие регионы. В этой свя�
зи энергетические предприятия ведут гибкую
ценовую политику, применяя систему скидок в
оплате за электроэнергию.

Однако в целом в Германии электроэнергия
дорожает, что связано с единой государствен�
ной энергетической политикой. В стране реше�
но в течение 20 лет полностью закрыть атомные
электростанции, которых сейчас насчитывается
около 20. Перспективными направлениями яв�
ляются  получение и использование энергии вет�
ра и солнечной энергии. В результате возникло
значительное количество предприятий данного
профиля.

Достаточно крупными предприятиями Оснаб�
рюка являются фабрики «Феликс Шулер», кото�
рая занимается  производством фотобумаги, и
«Assi Domаn Kawell GmbH», производящая бума�
гу и гофрированный картон.

Примером  производства строительных ма�
териалов может служить цементный завод в г.
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Лимерике, который обеспечивает цементом
всю северо�западную часть Германии. Изна�
чально завод был построен  за чертой города,
но со временем город разросся, и в настоящее
время завод находится в черте города, что со�
здает экологические проблемы. Однако дан�
ное предприятие дает городу большое  коли�
чество рабочих мест, к тому же на нем  посто�
янно совершенствуется технология производ�
ства, вследствие чего нивелируются эколого�
социальные проблемы.

На территории Германии действует Законо�
дательство об охране окружающей среды,
принятое Европейским сообществом в Брюс�
селе. При создании предприятия проводится
оценка его влияния на окружающую среду.
Обязательное условие: соблюдение норм выб�
росов загрязняющих веществ. В городах уста�
новлены датчики, которые фиксируют уровень
загрязнения.

Если говорить об организационно�правовых
формах немецких предприятий, следует отме�
тить, что среди них широко распространены
общества с ограниченной ответственностью и
акционерные общества. В Германии много се�
мейных предприятий, которые, как правило,
являются обществами с ограниченной ответ�
ственностью. В случае если предприятие имеет
тенденцию к росту, для привлечения  инвесто�
ров считается целесообразным создание акци�
онерных обществ как открытого, так и за�кры�
того типа.

В Германии, с одной стороны, существует
понятие свободы предпринимательства, с дру�
гой — действует картельное право. Если пред�
приятие достигает определенного размера,
оно не может расширяться без получения спе�
циального разрешения.

Большинство государственных предприятий в
Германии приватизированы. Однако в Нижней
Саксонии функционирует автомобилестроитель�
ное предприятие «Volkswagen AG», 25% акций

которого принадлежат государству. Автобаны
пока также остаются государственными.

В Германии прошла приватизация отдельных
участков железной дороги. Будучи государ�
ственным предприятием, железная дорога
имела ряд  проблем, в том числе была недо�
статочно рентабельной, на ней сохранялись
высокие тарифы. В этой связи было принято
решение об акционировании дороги. Процесс
акционирования прошел так, что дорога оста�
лась единым предприятием. Приватизация
коснулась вагонного и локомотивного хо�
зяйств, путевое хозяйство осталось в ведении
государства. Это привело к позитивным изме�
нениям, произошли финансовые вливания в
предприятие, и новые собственники управля�
ют им более эффективно. Дорога стала более
рентабельной, появились дифференцирован�
ные тарифы, стимулирующие увеличение пе�
ревозок, повысилось качество обслуживания.
Смена собственника привела к сокращению
численности работающих на треть.

В Германии широко распространены муни�
ципальные предприятия. В настоящее время их
насчитывается около 900. Однако наблюдает�
ся тенденция к их объединению в более круп�
ные предприятия. Муниципальным предприяти�
ем в Оснабрюке является «Stadtwerk». Оно за�
нимается оказанием коммунальных услуг.
Муниципальным предприятиям принадлежит
сбытовая сеть, они занимаются закупкой элек�
троэнергии, тепла, воды и доставкой их конеч�
ным потребителям. Данные предприятия рабо�
тают на принципах самоокупаемости.

Таким образом, Германия сегодня — одна из
наиболее высокоразвитых стран Европей�ского
континента с многоукладной экономикой. Раз�
витие бизнеса обеспечивает поддержание соци�
альной и экономической стабильности с учетом
государственных и частных интересов, а также
защиты окружающей среды.


