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Èç âñåãî ìíîæåñòâà ðàçíîîáðàçíûõ 
ñèñòåì âûäåëÿþòñÿ ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû, 
îáåñïå÷èâàþùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ïðîèçâîäñòâåííî-
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äàííûå ñèñ-
òåìû îòëè÷àþòñÿ îò ïðî÷èõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñèñòåì ïðåæäå âñåãî ñïåöèôèêîé îáúåêòà 
óïðàâëåíèÿ, åãî îïðåäåëåííîé öåëîñòíîñòüþ 
è öåëÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìå îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
ìàòåðèàëüíûå è äðóãèå, ñâÿçàííûå ñ íèìè 
ïîòîêîâûå ïðîöåññû (èíôîðìàöèîííûå, ôè-
íàíñîâûå) â ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Öåëü ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû — äîñòàâêà 
òîâàðîâ è èçäåëèé â çàäàííîå ìåñòî â íóæíîì 

êîëè÷åñòâå è àññîðòèìåíòå, â ìàêñèìàëüíî 
âîçìîæíîé ñòåïåíè ïîäãîòîâëåííûõ ê ïðî-
èçâîäñòâåííîìó èëè ëè÷íîìó ïîòðåáëåíèþ 
ïðè çàäàííîì óðîâíå èçäåðæåê. Åñëè æå 
ðàññìàòðèâàòü îáúåêò â ïëàíå åãî ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òî ãëàâíàÿ öåëü ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðîâàíà 
êàê äîñòèæåíèå ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè 
ìàêñèìàëüíîé ïðèñïîñîáëåííîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé (ôèðì) ê èçìåíÿþùåéñÿ ðûíî÷íîé 
îáñòàíîâêå è ïîëó÷åíèå ïðåèìóùåñòâ ïåðåä 
êîíêóðåíòàìè ïóòåì îïòèìèçàöèè îñíîâíûõ 
îïåðàòèâíûõ ïðîöåññîâ. Äëÿ äâèæåíèÿ ê íà-
ìå÷åííîìó «èäåàëó» ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà 
äîëæíà îáëàäàòü ñâîéñòâàìè ñàìîíàñòðîéêè, 
ïîçâîëÿþùèìè îöåíèòü âîçìîæíîñòè ñàìî-
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îðãàíèçàöèè ñðåäû è äîïóñòèìûå ïðåäåëû 
èçìåíåíèé ñîñòîÿíèÿ âûõîäà.

Â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå (íàïðèìåð, 
À.Ì. Ãàäæèíñêèì) äàåòñÿ ñëåäóþùåå «îá-
ùåïðèçíàííîå» îïðåäåëåíèå ëîãèñòè÷åñêîé 
ñèñòåìû: ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà — ýòî 
«àäàïòèâíàÿ ñèñòåìà ñ îáðàòíîé ñâÿçüþ, âû-
ïîëíÿþùàÿ òå èëè èíûå ëîãèñòè÷åñêèå ôóíê-
öèè. Îíà, êàê ïðàâèëî, ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ 
ïîäñèñòåì è èìååò ðàçâèòûå ñâÿçè ñ âíåøíåé 
ñðåäîé». Â ýòîì îïðåäåëåíèè âûäåëÿþòñÿ òà-
êèå âàæíåéøèå ïðèçíàêè ñèñòåìû, êàê àäàï-
òèâíîñòü, íàëè÷èå îáðàòíîé ñâÿçè è îñîáûõ 
«ëîãèñòè÷åñêèõ» ôóíêöèé. Â íåÿâíîì âèäå, 
êðîìå òîãî, çäåñü ïðèñóòñòâóåò óêàçàíèå è 
íà îòêðûòîñòü ñèñòåìû. Â öåëîì, ñ ïîçèöèé 
îáùåé òåîðèè ñèñòåì, òàêîå îïðåäåëåíèå 
íå âûçûâàåò îñîáûõ âîçðàæåíèé, åñëè äîáà-
âèòü, ÷òî ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ê òîìó æå 
äèíàìè÷åñêàÿ, öåëåóñòðåìëåííàÿ ñèñòåìà, 
îáëàäàþùàÿ ìåõàíèçìîì ñàìîíàñòðîéêè 
äëÿ ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ çàäà÷ â ïðîöåññå 
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ãðàíèöû ýòîé ñèñòåìû 
ïðåäîïðåäåëåíû öèêëîì ïðîèçâîäñòâåííî-
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðèíöèïó 
«óïëàòû äåíåã — ïîëó÷åíèÿ äåíåã».

Áóäó÷è îòíåñåííûìè ê êëàññó ëîãèñòè-
÷åñêèõ ñèñòåì, êîíêðåòíûå ñèñòåìû â ñâîåì 
«ôèçè÷åñêîì» âèäå ìîãóò ñóùåñòâåííî îò-
ëè÷àòüñÿ äðóã îò äðóãà, ÷òî îáóñëîâëèâàåòñÿ 
íåîäèíàêîâûì ñîñòàâîì ýëåìåíòîâ è ðàç-
ëè÷èåì èõ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ 
õàðàêòåðèñòèê. Â ñîñòàâå ëîãèñòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå 
ýëåìåíòû:

1. Ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû. Íàëè÷èå 
ñûðüÿ, ïîëóôàáðèêàòîâ è êîìïëåêòóþùèõ 
æèçíåííî âàæíî äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû. Èõ ïîòîê ÿâëÿåòñÿ 
ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó ëîãèñòè÷åñêèìè 
ñèñòåìàìè. Ãëàâíûå êîëè÷åñòâåííûå è êà-
÷åñòâåííûå ïðèçíàêè: îáúåì, àññîðòèìåíò, 
êà÷åñòâî è ñòîèìîñòü çàêóïàåìûõ ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ.

2. Çàïàñû. Îíè ÿâëÿþòñÿ ñâîåîáðàçíûì 
áóôåðîì ìåæäó ïðîöåññàìè òðàíñïîðòèðîâ-
êè è ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, îáåñïå÷èâàþò 
ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû, 
ïðèñïîñàáëèâàÿ åå ê íåïðåäâèäåííûì êî-
ëåáàíèÿì ñïðîñà â ëþáîì ïóíêòå äîñòàâêè. 
Âàæíåéøèå õàðàêòåðèñòèêè: óðîâåíü, ðàçìå-
ùåíèå è çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå çàïàñîâ.

3. Âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Êîìïî-
íåíòû ïðîèçâîäñòâà äîëæíû ÷óòêî ðåàãèðî-
âàòü íà êîëåáàíèÿ ñïðîñà íà ðàçëè÷íûå âèäû 
ïðîäóêöèè. Ìîùíîñòü è ãèáêîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà — îäíî èç âàæíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ âñåé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû. Ê ÷èñëó 
äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê ñëåäóåò îòíåñòè ðàç-
ìåðû ïðåäïðèÿòèÿ, êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé 
è ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà. 

4. Ñðåäñòâà òðàíñïîðòèðîâêè è ïåðå-
âîçêè íà ìåñòàõ. Â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå 
òðàíñïîðòèðîâêà îõâàòûâàåò íå òîëüêî ïå-
ðåìåùåíèÿ òèïà ïîñòàâùèê — ïðåäïðèÿòèå, 
ïðåäïðèÿòèå — ñêëàä, ñêëàä — ñêëàä, íî è 
ïîñòàâêè ïðîäóêöèè ñî ñêëàäà ïîòðåáèòåëþ. 
Ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå âñå çâåíüÿ â öåïè 
òðàíñïîðòèðîâêè íåçàâèñèìî îò òîãî, êòî  
îïëà÷èâàåò âíåøíèå ïåðåâîçêè, — ïîñòàâùèê 
èëè ïîòðåáèòåëü. Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè 
ýëåìåíòà: èçäåðæêè, ñêîðîñòü, íàäåæíîñòü.

5. Ñêëàäû. Ýòî ìîãóò áûòü ñêëàäû íà 
ïðîèçâîäñòâå, ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå ñêëà-
äû, îïòîâî-ðàñïðåäåëèòåëüíûå áàçû (öåíò-
ðû), ñêëàäû ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ. Ãëàâíûå 
êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè: ïðîïóñêíàÿ 
ñïîñîáíîñòü, êîëè÷åñòâî è ðàñïîëîæåíèå 
ñêëàäîâ.

6. Ñðåäñòâà ñâÿçè è óïðàâëåíèÿ. Îíè 
îáåñïå÷èâàþò îáðàáîòêó çàêàçîâ ïî ìåðå 
èõ ïîñòóïëåíèÿ, âûäà÷ó ðàñïîðÿæåíèé ïî 
ïåðåìåùåíèþ ìàòåðèàëîâ èëè îòïðàâêå 
ïðîäóêöèè. Ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðèíè-
ìàåò ðåøåíèÿ, îïèðàÿñü íà ñðåäñòâà ñâÿçè 
è äîêóìåíòàöèþ, ïîëó÷åííóþ â ðåçóëüòàòå 
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè íà âûõîäå ñèñòåìû. 
Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè: âðåìåííûå ðàì-
êè, íàäåæíîñòü è çàòðàòû íà èíôîðìàöèîí-
íîå îáåñïå÷åíèå.

7. Êàäðû. Ðóêîâîäñòâî ñèñòåìû äîëæíî 
èìåòü íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ëþäåé, êîòî-
ðûå ìîãóò âûïîëíÿòü íåêîòîðûå âèäû ðàáîò 
ëó÷øå ëþáîãî îáîðóäîâàíèÿ, è îáåñïå÷èâàòü 
ïîâûøåíèå èõ êâàëèôèêàöèè.

Ñîâìåñòèìîñòü ñòîëü ðàçíîðîäíûõ ýëå-
ìåíòîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ åäèíñòâîì öåëè, 
êîòîðîé ïîä÷èíåíî ôóíêöèîíèðîâàíèå ëî-
ãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì.

Â îáùåì ñëó÷àå ëþáàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ 
ñèñòåìà, ÿâëÿÿñü îòêðûòîé ñèñòåìîé, èìååò 
îäíó èëè íåñêîëüêî ñâÿçåé ñ ïîòðåáèòåëÿìè 
åå ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà. Óêàçàííûå ñâÿçè 
ìîãóò áûòü ïðÿìûìè (îòíîñèòåëüíî æåñò-
êèìè) èëè îïîñðåäñòâîâàííûìè (ãèáêèìè), 
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Â.Ñ. ÊÎËÎÄÈÍ

ò.å. ñ ó÷àñòèåì ðàçëè÷íûõ ïîñðåäíèêîâ 
(äèñòðèáüþòîðû, îðãàíèçàöèè-ïåðåâîç÷èêè, 
ñòðàõîâùèêè, ýêñïåäèòîðû è ò.ä.). Ãèáêèå 
ñâÿçè ïðåäñòàâëÿþò ïî ñâîåé ñóòè êàíàëû, ïî 
êîòîðûì äâèæóòñÿ ìàòåðèàëüíûå è ñâÿçàí-
íûå ñ íèìè èíôîðìàöèîííûå è ôèíàíñîâûå 
ïîòîêè. Åñëè òî÷íî èçâåñòåí ñîñòàâ ïîñðåäíè-
êîâ, ó÷àñòâóþùèõ â äàííîì (ëîãèñòè÷åñêîì) 
ïðîöåññå, òî âîçíèêàåò ñâîåãî ðîäà ëîãèñ-
òè÷åñêàÿ öåïü, íà îäíîì êîíöå êîòîðîé 
íàõîäèòñÿ ïîñòàâùèê ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà, 
à íà äðóãîì — åãî ïîòðåáèòåëü. Çâåíüÿìè 
äàííîé öåïè ÿâëÿþòñÿ ïóíêòû îòïðàâêè, õðà-
íåíèÿ è ïðèåìêè ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà: ïî-
ñòàâùèêè, ñêëàäû íà ñòàäèè çàêóïêè, ñêëàäû 
â ìåñòàõ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ñêëàäû 
äëÿ ôèçè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè, 
ñêëàäû äëÿ îòïðàâêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè, 
ïîòðåáèòåëè. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ëîãèñòè-
÷åñêàÿ ñèñòåìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìíîæåñòâî 
öåïåé, êîòîðûå ñîåäèíÿþò âñå çâåíüÿ êàê â 
ïðîèçâîäñòâå, òàê è íà ïðåäïðîèçâîäñòâåí-
íîì ýòàïå è â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëÿì. 

Ïðè îðãàíèçàöèè ìåæôèðìåííîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, îñîáåííî â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ 
ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóð-
ñîâ íà îñíîâå ëîãèñòè÷åñêèõ äîãîâîðîâ, ïðî-
èñõîäèò íå òîëüêî è íå ñòîëüêî «îáúåäèíåíèå 
ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì», ñêîëüêî èíòåãðàöèÿ 
èõ öåïåé â ëîãèñòè÷åñêóþ ñåòü. Ïîñëåäíÿÿ, 
êàê èçâåñòíî, èìååò ÿ÷åèñòóþ ñòðóêòóðó â 
îòëè÷èå îò öåïåé, êîòîðûå ðàñòÿãèâàþòñÿ 
ïî îäíîé ëèíèè. Áóäó÷è ïðåäñòàâëåííîé â 
íåñêîëüêèõ èçìåðåíèÿõ (òåõíîëîãè÷åñêîì, 
îðãàíèçàöèîííîì, èíôîðìàöèîííîì è ò.ä.), 
ëîãèñòè÷åñêàÿ ñåòü ÿâëÿåò ñîáîé îáúåìíóþ, 
ìíîãîìåðíóþ, ãèáêóþ êîíñòðóêöèþ, â êîòî-
ðîé îòäåëüíûå ó÷àñòíèêè è ñîçäàòåëè ñåòè 
äåéñòâóþò â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ äðóãèìè 
è ãäå âñÿêîå äâèæåíèå ïîòîêîâ ïî èõ öåïÿì 
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ëîãèñòè÷åñêèõ  
äîãîâîðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ëîãèñòè÷åñêàÿ ñåòü åñòü 
ñîâîêóïíîñòü ëîãèñòè÷åñêèõ öåïåé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ ôèðì, îáúåäèíåííûõ ëîãèñòè-
÷åñêèìè ñîãëàøåíèÿìè. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå 
ïîäõîäû ê ñîçäàíèþ ëîãèñòè÷åñêèõ ñåòåé íå 
ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì íàñòîÿùåé ïóáëèêàöèè. 
Áîëüøîé âêëàä â ðàáîòó ïî ýòîìó íàïðàâëå-
íèþ âíåñëè èññëåäîâàíèÿ À.È. Ñåìåíåíêî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åùå íå ñîçäàíî ïîë-
íîé êëàññèôèêàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì. 

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðåäëàãàåòñÿ 
êëàññèôèêàöèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì ïî 
ôóíêöèîíàëüíîìó, âðåìåííóìó (âîñïðîèç-
âîäñòâåííîìó) è ïðîñòðàíñòâåííîìó ïðèçíà-
êàì. Îäíàêî âñå àâòîðû âêëàäûâàþò íåîäè-
íàêîâûé ñìûñë â òðàêòîâêó ýòîãî ïîíÿòèÿ. Â 
áîëüøèíñòâå ðàáîò ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû 
îòîæäåñòâëÿþòñÿ ñ ôóíêöèîíàëüíûìè îáëàñ-
òÿìè ëîãèñòèêè, ðåñóðñíûìè ñîñòàâëÿþùèìè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ôèðìû èëè ñ îòðàñëÿ-
ìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, 
íàïðèìåð, ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà îòîæäåñò-
âëÿåòñÿ ñ îòäåëüíûìè ôóíêöèÿìè (ïåðåãðóç-
êà, ñêëàäèðîâàíèå è ò.ä.); èëè ñ ñèñòåìàìè 
ïðîèçâîäñòâà, ñíàáæåíèÿ è ò.ï.; èëè êàê ñèñ-
òåìó ïðåäñòàâëÿþò òàêèå îáëàñòè ëîãèñòèêè, 
êàê çàêóïî÷íàÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ è äð. Âîï-
ðîñû êëàññèôèêàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì 
òðåáóþò ñàìîñòîÿòåëüíîé ãëóáîêîé íàó÷íîé 
ïðîðàáîòêè. Äëÿ ïðåäìåòà íàñòîÿùåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò 
èåðàðõè÷åñêàÿ ãðóïïèðîâêà ëîãèñòè÷åñêèõ 
ñèñòåì, êîòîðàÿ ïðîâåäåíà íàìè ñ ó÷åòîì 
âûñêàçàííûõ âûøå ñîîáðàæåíèé (òàáë.).

Èåðàðõèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì
Óðîâíè 

ëîãèñòè÷åñêèõ 
ñèñòåì

Îáúåêò óïðàâëåíèÿ 
è èññëåäîâàíèÿ

Ñòåïåíü 
ñëîæíîñòè 
ñèñòåìû

Ìàêðîëîãèñòè-
÷åñêàÿ ñèñòåìà

Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñåòü 
ñòðàíû, ðåãèîíà

Ñâåðõñëîæíàÿ 
ñèñòåìà

Ìåçîëîãèñòè-
÷åñêàÿ ñèñòåìà

Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñåòü 
ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé

Î÷åíü ñëîæ-
íàÿ ñèñòåìà

Ìèêðîëîãèñòè-
÷åñêàÿ ñèñòåìà

Ëîãèñòè÷åñêèå öåïè 
ïðåäïðèÿòèÿ 

Ñëîæíàÿ 
ñèñòåìà

Ëîãèñòè÷åñêèå 
ïðîöåññû

Ïðîñòàÿ 
ñèñòåìà 

Ëîãèñòè÷åñêèå 
ôóíêöèè

Ïîäñèñòåìà

Ëîãèñòè÷åñêèå 
îïåðàöèè

Ýëåìåíò*

* Ïåðå÷åíü ýëåìåíòîâ ïðèâåäåí âûøå.

Ãðàíèöû ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì â ïðåäëî-
æåííîé ñõåìå èåðàðõèè â îñíîâíîì àäåêâàò-
íû ñòðóêòóðå îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Â ìèêðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå íà åå âåðõ-
íåì óðîâíå ïðåäïðèÿòèå ðàññìàòðèâàåòñÿ â 
öåëîì, ò.å. êàê îïðåäåëåííîå åäèíñòâî åãî 
ïðîèçâîäñòâåííîãî, ðåñóðñíîãî è îðãàíèçàöè-
îííî-õîçÿéñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Íà íèæíåì 
óðîâíå ïðåäïðèÿòèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âíóò-
ðèïðîèçâîäñòâåííóþ ëîãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó, 
â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò òåõíîëîãè÷åñêè ñâÿ-
çàííûå ïðîèçâîäñòâà, îáúåäèíåííûå åäèíûì 
ëîãèñòè÷åñêèì ïðîöåññîì. Ïîäñèñòåìû è 
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ýëåìåíòû ìèêðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû íà-
ïðÿìóþ íå «ïðèâÿçàíû» ê êîíêðåòíîìó öåõó, 
ó÷àñòêó èëè ðàáî÷åìó ìåñòó. Ýòè ñòðóêòóð-
íûå ñîñòàâëÿþùèå ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü ýô-
ôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü âñåõ ïîäðàçäåëåíèé 
è ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì çà ñ÷åò âûïîëíåíèÿ 
îïðåäåëåííîãî êîìïëåêñà ëîãèñòè÷åñêèõ 
ôóíêöèé, ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé îïðåäåëåí-
íîãî îáúåìà è íîìåíêëàòóðû, îáðàçóþùèõ 
îïåðàöèîííóþ ìîäåëü äàííîé ñèñòåìû.

Ãðàíèöû è èåðàðõèÿ ìàêðîëîãèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû â ðàáîòàõ Ì.Å. Çàëìàíîâîé, 
Î.À. Íîâèêîâà, À.È. Ñåìåíåíêî îïðåäåëÿ-
þòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

– ìåæäóíàðîäíûå, ìåæêîíòèíåíòàëüíûå 
ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû, îõâàòûâàþùèå ýòàïû 
ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîöåññà, ïðîòåêàþùåãî íà 
ðàçíûõ êîíòèíåíòàõ, ñâÿçàííîãî ñ ïðîöåññîì 
êóïëè-ïðîäàæè ìåæäó ñòðàíàìè;

– òðàíñêîíòèíåíòàëüíûå ñèñòåìû, ñêëà-
äûâàþùèåñÿ â ïðåäåëàõ îäíîãî êîíòèíåíòà;

– òðàíñíàöèîíàëüíûå ñèñòåìû, ôóíêöèî-
íèðóþùèå íà âñåé òåððèòîðèè îäíîé ñòðàíû;

– ìåæðåãèîíàëüíûå (â ìàñøòàáå îäíîé 
ñòðàíû) ñèñòåìû, îõâàòûâàþùèå ëîãèñòè-
÷åñêèå ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå â äâóõ è 
áîëüøåì ÷èñëå ðåãèîíîâ (ìåæäó îáëàñòÿìè, 
êðàÿìè, àâòîíîìíûìè ðåñïóáëèêàìè);

– ðåãèîíàëüíûå êðóïíûå ñèñòåìû, ôóí-
êöèîíèðóþùèå â îäíîì êðóïíîìàñøòàáíîì 
ðåãèîíå;

– óçêîðåãèîíàëüíûå ëîãèñòè÷åñêèå ñèñ-
òåìû, ôóíêöèîíèðóþùèå â îäíîé îáëàñòè, 
àâòîíîìíîé ðåñïóáëèêå, êðàå;

– ãîðîäñêèå ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû;
– ìåæðàéîííûå ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû;
– ðàéîííûå ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû.
Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, â ñâÿçè ñ ïîÿâëå-

íèåì ÒÍÊ è ÔÏÃ, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü 
âûäåëåíèÿ ïðîìåæóòî÷íîãî ìåæäó ìàêðî- 
è ìèêðîëîãèñòè÷åñêèìè ñèñòåìàìè óðîâ-
íÿ — ìåçîëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì. Äàííûå 
ñèñòåìû îõâàòûâàþò ëîãèñòè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü êðóïíûõ îáúåäèíåíèé ïðåäïðèÿòèé íà 
òåððèòîðèè îäíîé èëè íåñêîëüêèõ ñòðàí. Âñÿ 
èõ äåÿòåëüíîñòü ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ëîãèñòè-
÷åñêèõ ñîãëàøåíèé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è 
ïðåñëåäóåò åäèíóþ öåëü. Ñ ñîçäàíèåì òàêèõ 
ñèñòåì ïî ñóùåñòâó ïðîèñõîäèò ñòðóêòóðè-
çàöèÿ ñðåäíåãî çâåíà ýêîíîìèêè.

Ðîñò êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ ñáûòà òîâàðîâ 
ðåçêî ïîâûøàåò òðåáîâàíèÿ ê îñíîâíûì ñïî-
ñîáíîñòÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, âêëþ÷àþùèì 

ñïîñîáíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è 
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
çàïðîñàìè ïîòðåáèòåëåé. Ýòèì òðåáîâàíèÿì 
â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àþò ëîãèñòè÷åñêèå ñèñ-
òåìû, îñíîâàííûå íà èñïîëüçîâàíèè òåîðåòè-
÷åñêèõ ïîëîæåíèé ëîãèñòè÷åñêîé êîíöåïöèè.

Òîë÷êîì ê èíòåíñèâíîìó ðàçâèòèþ ëîãèñ-
òè÷åñêîé êîíöåïöèè ïîñëóæèëî âòîðæåíèå 
çàðóáåæíûõ êîíêóðåíòîâ íà àìåðèêàíñêèé 
ðûíîê â 1970-õ ãã. Âûñîêîå êà÷åñòâî ïðåä-
ëàãàåìûõ òîâàðîâ ïðè ñðàâíèòåëüíî íèçêîé 
èõ ñåáåñòîèìîñòè âñåðüåç îáåñïîêîèëî 
ìíîãèå êîìïàíèè ÑØÀ. Êîíêóðåíòû áðîñèëè 
âûçîâ îñíîâàì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ýòèì 
ñòèìóëèðîâàëè âîçíèêíîâåíèå ýíåðãè÷íîãî 
ñàìîàíàëèçà âíóòðè àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé. 
Áûëî ïðåäëîæåíî ìíîãî ðåøåíèé, íî îáùèì 
ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè îáðàùå-
íèÿ ê îñíîâíûì ïðèíöèïàì ëîãèñòè÷åñêîãî 
ïîäõîäà ïðèìåíèòåëüíî ê óïðàâëåíèþ ìàòå-
ðèàëüíûìè ðåñóðñàìè.

Ïðèíöèïû ëîãèñòè÷åñêîé êîíöåïöèè ïî 
ñóùåñòâó àíàëîãè÷íû ïðèíöèïàì óïðàâëåíèÿ 
ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè è ïðèíöèïàì èõ 
ðàñïðåäåëåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè ëî-
ãèñòèêà — ýòî ñêîðåå ñòðóêòóðà ïëàíèðîâà-
íèÿ, íåæåëè ôóíêöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
Îíà èìååò äåëî íå ñòîëüêî ñ ôèçè÷åñêèì 
óïðàâëåíèåì ìàòåðèàëîïîòîêîì, ñêîëüêî ñ 
îáåñïå÷åíèåì ìåõàíèçìà ðàçðàáîòêè çàäà÷ 
è ñòðàòåãèé, â ðàìêàõ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïîâñåäíåâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî óïðàâëå-
íèþ ìàòåðèàëîïîòîêàìè è ðàñïðåäåëåíèåì 
ïðîäóêöèè. Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ïðèíöèïîâ 
ëîãèñòè÷åñêîé êîíöåïöèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
îñîáîå âíèìàíèå â íåé óäåëÿåòñÿ èíòåãðàöèè 
òåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ðàíüøå 
îòíîñèëèñü ê îáîñîáëåííûì ôóíêöèÿì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, — çàêóïêà ìàòåðèàëîâ, 
ïðîèçâîäñòâî ãîòîâîé ïðîäóêöèè, òàðà è 
óïàêîâêà, ñáûò è òðàíñïîðòèðîâêà, ñêëàäè-
ðîâàíèå, ìàðêåòèíã è èíôîðìàòèêà.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ëîãèñòè÷åñêîé 
êîíöåïöèè òðåáóåò ââåäåíèÿ íîâûõ ïîíÿòèé, 
çàêðåïëÿþùèõ íîâûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷.

Ïðåæäå âñåãî, â ëîãèñòèêå ðàçëè÷àþò 
ïîíÿòèÿ «ìàòåðèàëüíîå óïðàâëåíèå» è «ìà-
òåðèàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå». Ìàòåðèàëüíûì 
óïðàâëåíèåì íàçûâàþò äâèæåíèå ìàòåðèàëîâ 
íà ïðåäïðèÿòèè, à ìàòåðèàëüíûì ðàñïðåäå-
ëåíèåì — ðàñïðåäåëåíèå ãîòîâîé ïðîäóêöèè 
èçãîòîâèòåëÿ ìåæäó åå ïîêóïàòåëÿìè.
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Ðàçäåëåíèå äàííûõ ïîíÿòèé ïðèçâàíî 
ïîêàçàòü ðàçëè÷èÿ â îðãàíèçàöèè óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Â ðåàëüíîé æèçíè òàêèå 
ðàçëè÷èÿ ïðîÿâëÿþòñÿ â âèäå ñîçäàíèÿ ñïå-
öèàëüíûõ ñíàáæåí÷åñêèõ, òðàíñïîðòíûõ è 
ñáûòîâûõ ïîäðàçäåëåíèé, çàíèìàþùèõñÿ ïå-
ðåìåùåíèåì ãðóçîâ íà ñêëàäàõ ïðåäïðèÿòèÿ 
è ôèçè÷åñêèì ðàñïðåäåëåíèåì â ïðîöåññå 
ðåàëèçàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Ïðè òàêîì ïîäõîäå ñíàáæåí÷åñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü îòíîñÿò ê ìàòåðèàëüíîìó óïðàâ-
ëåíèþ, à ñáûòîâóþ äåÿòåëüíîñòü — ê ìà-
òåðèàëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ. Òðàíñïîðòíàÿ 
æå äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷àåòñÿ îäíîé ÷àñòüþ â 
ìàòåðèàëüíîå óïðàâëåíèå, à âòîðîé — â ìà-
òåðèàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå. Êðîìå òîãî, ìå-
íÿåòñÿ ñàìà òðàêòîâêà òðàíñïîðòíûõ ðàáîò. 
Ðàíåå ñþäà âêëþ÷àëè ðàáîòû, âûïîëíÿåìûå 
íà ïîäúåçäíûõ ïóòÿõ, è ïîãðóçî÷íî-ðàçãðó-
çî÷íûå. Òåïåðü ê òðàíñïîðòíûì ðàáîòàì 
îòíîñÿò ëþáîå ïåðåìåùåíèå ìàòåðèàëîâ â 
ïðåäåëàõ ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðèìåð: îïåðàöèè, 
îñóùåñòâëÿåìûå ïðè ïîñòóïëåíèè ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ íà çàâîä; ïåðåìåùåíèå 
ìàòåðèàëîâ â öåõîâûå ñêëàäû ëèáî íà ïåð-
âóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ îïåðàöèþ â öåõå; 
ïåðåìåùåíèÿ â ïðåäåëàõ ïðîèçâîäñòâåííîé 
îïåðàöèè (óñòàíîâêà, ïîâîðîò, ñúåì); ïåðå-
ìåùåíèå ìåæäó îïåðàöèÿìè íà ðàçëè÷íûõ 
ðàáî÷èõ ìåñòàõ, à òàêæå ìåæäó öåõàìè; ïå-
ðåìåùåíèå ãîòîâîé ïðîäóêöèè çà ïðåäåëàìè 

ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðó îáðàùåíèÿ, à çàòåì è 
â ñôåðó ïîòðåáëåíèÿ. Â ëîãèñòèêå âñå ýòè 
ðàáîòû òåïåðü ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê åäèíûé 
òðàíñïîðòíî-ïåðåìåùàþùèé êîìïëåêñ.

Èñõîäÿ èç ýòîãî ëîãèñòèêà çàíèìàåòñÿ íå 
ïðîöåññîì ñíàáæåíèÿ, à ïðîöåññîì çàêóï-
êè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, íå ïðîöåññîì 
ñáûòà, à ïðîöåññîì ðàçìåùåíèÿ ïðîäóêöèè, 
íå ïðîöåññîì óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè 
ðåñóðñàìè, à ìàòåðèàëüíûì óïðàâëåíèåì è 
ðàñïðåäåëåíèåì.

Ñèñòåìà ëîãèñòèêè îõâàòûâàåò âåñü ìà-
òåðèàëîïîòîê îò ïðèîáðåòåíèÿ ñûðüÿ äî ïî-
ñòàâêè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè îñíîâíîìó ïîò-
ðåáèòåëþ è îòíîñÿùèéñÿ ê íåìó âñòðå÷íûé 
ïîòîê èíôîðìàöèè, êîòîðûé êàê óïðàâëÿåò 
äâèæåíèåì ìàòåðèàëîâ, òàê è ðåãèñòðèðóåò 
åãî (ðèñ.). Ïðîáëåìû ëîãèñòèêè îäèíàêîâû 
âî âñåì ìèðå. Îíè ïðèñóòñòâóþò âî âñåõ 
ñôåðàõ ýêîíîìèêè. Â ïðîìûøëåííî ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ íà äîëþ ñåêòîðà ðàñïðåäåëåíèÿ 
ïðèõîäèòñÿ òðåòü âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî 
ïðîäóêòà. Ëþáîå ïîâûøåíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè â êàêîé-ëèáî ÷àñòè ëîãèñòè÷åñêîé 
ñèñòåìû ïîçâîëèò âûñâîáîäèòü ðåñóðñû 
â äðóãèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Òà ýôôåê-
òèâíîñòü, ñ êîòîðîé ìàòåðèàëû äîõîäÿò äî 
ïîòðåáèòåëÿ â íåîáõîäèìîå ìåñòî, â ñðîê è 
â òðåáóåìîì îáúåìå, îêàçûâàåò âëèÿíèå íà 
áàëàíñ çàòðàò è ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
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Ôóíêöèîíàëüíûå îáëàñòè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû


