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Ïðèìåíåíèå ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ êàê èíñòðóìåíòà ðàçâèòèÿ êîì-
ìóíàëüíîãî êîìïëåêñà íà ìóíèöèïàëüíîì 
óðîâíå ñòàíîâèòñÿ ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì 
ðåøåíèÿ ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ñîñðåäîòî÷å-
íèÿ ðåñóðñîâ, êîíöåíòðàöèè óñèëèé, à òàêæå 
öåëåâîé îðèåíòàöèè èñïîëüçóåìûõ ñðåäñòâ. 
Êîììóíàëüíûé êîìïëåêñ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
ñëîæíûõ îòðàñëåé ìóíèöèïàëüíîé ýêîíîìèêè, 

îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðîé çàâèñèò æèçíå-
äåÿòåëüíîñòü íàñåëåíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïðîâîäèìûå â ñòðàíå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ äîëæíû áûëè 
îáåñïå÷èòü åñòåñòâåííûé ïðîöåññ âõîæäåíèÿ 
îðãàíèçàöèé êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà â 
ðûíî÷íóþ ñðåäó, à íàñåëåíèþ ïðåäîñòàâèòü 
äîñòóïíûå è êà÷åñòâåííûå êîììóíàëüíûå óñ-
ëóãè, íî íà ïðàêòèêå ýòîãî íå ïðîèçîøëî.
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Ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü êîììóíàëüíûõ óñ-
ëóã ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü îáåñïå-
÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà â êîììóíàëüíîì êîìïëåêñå. Îä-
íàêî íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé 
ýòîò ïðîöåññ ôîêóñèðóåò íàèáîëåå îñòðûå è 
áîëåçíåííûå ïðîáëåìû: íàðàñòàþùèé èçíîñ 
îñíîâíûõ ôîíäîâ, ðîñò íåïëàòåæåé, íèçêèå 
äîõîäû áóëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, ñíèæåíèå 
êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ óñëóã, ÷òî â ñîâîêóï-
íîñòè ïðèâåëî ê óãëóáëåíèþ êðèçèñíûõ ïðî-
öåññîâ â êîììóíàëüíîì êîìïëåêñå.

Ïîäîáíûå èçìåíåíèÿ ïðîòåêàþò â óñëîâèÿõ 
íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàííûõ è îáîñíîâàííûõ 
â òåîðåòè÷åñêîì è ïðàêòè÷åñêîì îòíîøåíèè 
ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ðàçâèòèåì îòðàñëè 
ìóíèöèïàëüíîé ýêîíîìèêè. Äëÿ áîëüøèíñòâà 
òåððèòîðèé ðåøåíèå ïðîáëåì ýôôåêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì êîììóíàëüíîãî êîì-
ïëåêñà ñòàíîâèòñÿ ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé, 
ïîñêîëüêó â ïîñëåäíåå âðåìÿ îíè ñòàëè îäíèì 
èç îñíîâíûõ (åñëè íå ãëàâíûì) ïðåïÿòñòâèé 
äëÿ íîðìàëüíîé æèçíåîáåñïå÷åííîñòè òåððè-
òîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñòðàíû.

Îòìåòèì, ÷òî ýòè ïðîáëåìû îòíîñÿòñÿ ê 
êîìïåòåíöèè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ. Îäíàêî îíè îêàçûâàþòñÿ íå â ñîñòîÿíèè 
áðàòü íà ñåáÿ çàáîòû î ïîääåðæàíèè òåõíè-
÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà êîììóíàëüíîãî 
êîìïëåêñà, ñîõðàíÿÿ çà ñîáîé òîëüêî ïðàâî 
ðåãóëèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîöåññîâ.

Óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîììóíàëüíîãî 
êîìïëåêñà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå-
âîçìîæíà áåç ðàçðàáîòêè âàðèàíòîâ áóäó-
ùåãî ðàçâèòèÿ, íàöåëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå 
ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ. 
Îäíèì èç âàæíûõ è ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ ìîæåò ñòàòü ïðèìåíåíèå ïðî-
ãðàììíî-öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ñóòü ïðî-
ãðàììíî-öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ðàçðàáîòêå è ðàññìîòðåíèè ïðîãðàììû 
êàê èíñòðóìåíòà ðàçâèòèÿ êîììóíàëüíîãî 
êîìïëåêñà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â 
ñâîþ î÷åðåäü, ïðîãðàììíî-öåëåâîå ïëàíè-
ðîâàíèå òðåáóåò îò îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ îáñòîÿòåëüíîãî òåîðåòè÷åñêîãî 
è íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå èçó÷åíèÿ 
è àíàëèçà ïðîáëåì â ñôåðå êîììóíàëüíîãî 
êîìïëåêñà.

Òåðìèí «ïðîãðàììà» åùå ñ ñîâåòñêèõ 
âðåìåí ïðèìåíÿëñÿ êàê êðóïíûé êîìïëåêñ-
íûé ðàçäåë íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïëàíà. 

Òàê, ïî îïðåäåëåíèþ Á.Ç. Ìèëüíåðà, ïðî-
ãðàììà — ýòî êîìïëåêñ äîêóìåíòîâ ñðåä-
íåñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííûé 
íà äîñòèæåíèå êîíå÷íîé öåëè [1]. Â ýòèõ 
äîêóìåíòàõ äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà ìåðî-
ïðèÿòèÿì ïî èññëåäóåìîé ïðîáëåìå âî âçà-
èìîñâÿçè ñ ðàöèîíàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì 
ðåñóðñîâ. Îïðåäåëÿþòñÿ íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ, ïîýòàïíîñòü èõ ðåàëèçàöèè, îöåíèâàåòñÿ 
ïîòðåáíîñòü, óñòàíàâëèâàåòñÿ ìåæâåäîì-
ñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîò ïî âûïîëíåíèþ 
ýòèõ ïðîãðàìì.

Ë.Å. Áàñîâñêèé îòìå÷àåò, ÷òî íà óðîâíå 
ãîñóäàðñòâà ðàçðàáîòêà öåëåâûõ ïðîãðàìì 
èãðàåò âàæíóþ ðîëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííûå öåëåâûå ïðî-
ãðàììû ôîðìèðóþòñÿ ïî ïðèîðèòåòíûì 
íàïðàâëåíèÿì ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Â ðàìêàõ 
ýòèõ ïðîãðàìì ãîñóäàðñòâî â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ âûñòóïàåò â ðîëè çàêàç÷èêà, îðãàíè-
çàòîðà è êîîðäèíàòîðà â ðåøåíèè êðóïíûõ 
îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ïðîáëåì [3].

Èíòåðåñåí îïûò ðàçðàáîòêè öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íà 
ïðèìåðå ÑØÀ, êîòîðûå íå ëèøàþò ñåáÿ âû-
ãîäû, îáåñïå÷èâàåìîé çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [4]. 
Àíàëèç çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðû ïîêàçàë, ÷òî 
ïðàâèòåëüñòâà çàðóáåæíûõ ñòðàí ïðèáåãàþò 
ê ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ â ñëåäóþ-
ùèõ ñëó÷àÿõ:

– ïðè âûÿâëåíèè ðàñõîæäåíèÿ èíòåðåñîâ 
÷àñòíûõ êîìïàíèé è èíòåðåñîâ ãîñóäàðñò-
âåííûõ;

– ïðè íåçàèíòåðåñîâàííîñòè ÷àñòíûõ 
êîìïàíèé íàïðÿìóþ ðåøàòü îáùåãîñóäàðñò-
âåííûå ïðîáëåìû;

– ïðè íåîáõîäèìîñòè ïîääåðæêè ïðàâè-
òåëüñòâîì èëè ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè â 
ïåðèîäû êðèçèñîâ è ñïàäîâ ðàçâèòèÿ îòäåëü-
íûõ êîðïîðàöèé è îòðàñëåé äëÿ íåéòðàëèçà-
öèè ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ íåãàòèâíûõ 
ïîñëåäñòâèé ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â èíâåñòè-
öèîííîé ñôåðå;

– ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðèîðèòåòíûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ âëîæåíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ;

– ïðè áûñòðîé ëèêâèäàöèè äåôèöèòà îò-
äåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè, 
âîçíèêàþùåãî îò êîíúþíêòóðíûõ ðûíî÷íûõ 
ïåðåêîñîâ, ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ ñðûâîâ 
âûïîëíåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ãîñóäàðñò-
âåííûõ îáÿçàòåëüñòâ.
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Îïûò ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì çà ðóáåæîì 
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ âàæ-
íåéøèì èíñòðóìåíòîì ñòðóêòóðíîé è ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Îòå÷åñòâåííûé îïûò ðàçðàáîòêè ïðî-
ãðàìì ïîêàçàë, ÷òî ïîñëåäíèå èñïîëüçîâà-
ëèñü êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ãîñóäàðñòâåííûõ 
ïëàíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ äëÿ ðåøåíèÿ âàæíåéøèõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðîáëåì. Â òî æå âðåìÿ À. Àìîñîâ, 
À. Ðåâåíêîâ îòìå÷àþò, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîå 
ïëàíèðîâàíèå, ïîïóëÿðíîå íà çàïàäå, íå 
÷òî èíîå, êàê ïðîãðàììíî-öåëåâîå ïëà-
íèðîâàíèå, êîòîðîå áûëî ðàçðàáîòàíî â 
1970–1980-å ãã. â Öåíòðàëüíîì ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîì èíñòèòóòå [2], ò.å. ýòî ïëà-
íèðîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà äîñòèæåíèå 
÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûõ öåëåé. Ðåàëèçàöèÿ 
ïðîãðàììû ñïîñîáñòâóåò êàê ïðîñòðàíñòâåí-
íîé (îáúåäèíåíèå äåéñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ 
àãåíòîâ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé èëè ôîðì ñîáñ-
òâåííîñòè), òàê è âðåìåííîé (äîñòèæåíèå 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äâèæåíèÿ ê êîíå÷íîé 
öåëè) ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè [5].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîãðàììíî-öåëåâîå 
ïëàíèðîâàíèå âûïîëíÿåò íîâóþ ðîëü êàê 
àêòèâíûé ìåòîä ðàçâèòèÿ êîììóíàëüíîãî 
êîìïëåêñà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ àâòîðàìè âûÿâëå-
íû îñîáåííîñòè ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ (ÏÖÏÐ) êîììóíàëüíîãî 
êîìïëåêñà (ðèñ.)

Îñîáîå ìåñòî â ïðèìåíåíèè ïðîãðàì-
ìíî-öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ îòâîäèòñÿ êëàñ-
ñèôèêàöèè âèäîâ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ êîììó-

íàëüíîãî êîìïëåêñà. Îäíàêî àíàëèç ïîêàçàë, 
÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò îáùåïðèíÿòîé 
èõ êëàññèôèêàöèè, ïîýòîìó íåîáõîäèìî 
ñèñòåìàòèçèðîâàòü è óòî÷íèòü êëàññèôèêàöè-
îííûå ïðèçíàêè è âèäû ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ 
êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà ìóíèöèïàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ (òàáë.).
Êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ 

êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà  
(äîïîëíåííàÿ àâòîðàìè)

Êëàññèôèêàöèîí-
íûé ïðèçíàê

Âèäû ïðîãðàìì

Óðîâåíü êîîðäè-
íàöèè

Ôåäåðàëüíûå
Ðåãèîíàëüíûå
Ìóíèöèïàëüíûå

Ôóíêöèîíàëüíàÿ 
íàïðàâëåííîñòü

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
Ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå
Ýêîëîãè÷åñêèå
Îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûå

Ãîðèçîíò ïëàíè-
ðîâàíèÿ

Äîëãîñðî÷íûå
Ñðåäíåñðî÷íûå
Êðàòêîñðî÷íûå

Õàðàêòåð ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé â 
ðåøåíèè ïðîáëåì

Êîíúþíêòóðíûå
Ñòðóêòóðíûå

Èñòî÷íèê ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ

Ñ èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé 
â òàðèôå
Ñ ïðèâëå÷åíèåì ÷àñòíûõ 
èíâåñòîðîâ

Êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ 
êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà äîëæíà ó÷èòûâàòü 
ôàêòîðû íåîïðåäåëåííîñòè è íåñòàáèëüíîñòè, 
ñâÿçàííûå ñ ðèñêîì ïëàíèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé. Íà îñíîâå ýòîé ãèïîòåçû àâòîðàìè 
ïðåäëàãàåòñÿ ðàñøèðèòü èõ êëàññèôèêàöèþ 
ïî ïðèçíàêó «èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ».

 

Особенно-
сти ПЦПР 
в комму-
нальном 

комплексе 
муници-
пального 

образова-
ния

1. Индикативный характер ПЦПР

2. Системный характер целей и задач ПЦПР

3. Концентрация ресурсов для решения проблем

4. В основу показателей оценки эффективности ПЦПР положена концен-
трация коммунальной безопасности

5. Возможность использования эффекта мультипликатора за счет допол-
нительного привлечения внебюджетных средств

6. Использование нормативно-правовых методов

7. При реализации программ развития используется мониторинг как 
инструмент контроля за состоянием объектов коммунального комплекса

Îñîáåííîñòè ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ  
êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
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Ïðåäëîæåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà 
ïîçâîëèò îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ñ ó÷åòîì ïîñòàâëåííûõ öåëåé è çàäà÷ 
ñôîðìèðîâàòü ïðîãðàììó êîììóíàëüíîãî 
êîìïëåêñà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåðåñàìè âñåõ ñòîðîí. 
Êëàññèôèêàöèÿ àïðîáèðîâàíà íà ïðèìåðå 
ÌÓÏ «Âîäîêàíàë» ã. Óëàí-Óäý Ðåñïóáëèêè 
Áóðÿòèÿ ïî äâóì âàðèàíòàì: ñ èíâåñòèöèîí-
íîé ñîñòàâëÿþùåé â òàðèôå è ñ ïðèâëå÷åíè-
åì ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîåêòà ïî ìîäåð-
íèçàöèè è ðåêîíñòðóêöèè ÌÓÏ «Âîäîêàíàë» 
ñîñòàâëÿåò ïÿòü ëåò: â ïåðâûå òðè ãîäà ïðî-
åêòà ïðåäïîëàãàåòñÿ çàìåíà èçíîøåííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ñíèçèòü 
ïîòåðè, ÷òî â ïîñëåäóþùåì ïðèâåäåò ê 
ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè 1 ì3 âîäû. Âå-
ëè÷èíà ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà çà âåñü ïåðèîä ðåàëèçàöèè 
ñ ó÷åòîì ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ — 12% 
ãîäîâûõ äëÿ âñåõ èíâåñòîðîâ ïî ïåðâîìó 
âàðèàíòó ìîæåò ñîñòàâèòü 8,66 ìëí ð., à ïî 
âòîðîìó — 28,13 ìëí ð. Äîõîäíîñòü îáîèõ 
âàðèàíòîâ ïðîåêòà ïîëîæèòåëüíà, îäíàêî 
âíóòðåííÿÿ äîõîäíîñòü âòîðîãî ïðîåêòà 
íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ïåðâîãî (23,8% è 
15,5% ñîîòâåòñòâåííî). Èíäåêñû äîõîäíîñ-
òè ïåðâîãî è âòîðîãî âàðèàíòà ñîñòàâëÿþò 
ñîîòâåòñòâåííî 1,01 è 1,07, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ïðåèìóùåñòâå âòîðîãî ïðîåêòà. 
Ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé âî âòîðîì 
âàðèàíòå ïðîåêòà ïîçâîëèò ñíèçèòü ðàçìåð 
íåîáõîäèìûõ áþäæåòíûõ ñóáñèäèé, à òàêæå 

ðàçìåð çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ áåç óâåëè÷å-
íèÿ òàðèôîâ. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë 
âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ àêöèîíåðíîãî êà-
ïèòàëà è îáåñïå÷åíèå âûñîêîé äîõîäíîñòè 
àêöèîíåðîâ. Òàê, ïðè ñòàâêå äèñêîíòèðîâà-
íèÿ 12% èíäåêñ äîõîäíîñòè äëÿ àêöèîíåðîâ 
ñîñòàâëÿåò 2,92, ÷òî äîñòèãàåòñÿ âûïëàòîé 
äèâèäåíäîâ â ïîñëåäíèå äâà ãîäà ïðîåêòà. 
Çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà ÷àñòíûõ èí-
âåñòîðîâ â ðàçìåðå 100 ìëí ð. âî âòîðîì 
âàðèàíòå äîñòèãàåòñÿ ñîöèàëüíûé ýôôåêò 
ñíèæåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé 
òàðèôîâ íà 92,03 ìëí ð., òàê êàê ðåàëèçà-
öèÿ âòîðîãî âàðèàíòà íå òðåáóåò ïîâûøåíèÿ 
òàðèôîâ. Áîëåå íèçêèé ðàçìåð òàðèôîâ è, 
ñîîòâåòñòâåííî, áîëåå íèçêàÿ äîëÿ ðàñõî-
äîâ íàñåëåíèÿ íà îïëàòó óñëóã âîäîñíàáæå-
íèÿ â äîõîäàõ íàñåëåíèÿ âî âòîðîì âàðèàíòå 
ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ñðåäíåãîäîâîé ðàçìåð 
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íà 9,49 ìëí ð. 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâûì âàðèàíòîì. Äàííûé 
àñïåêò ãîâîðèò î áîëåå âûñîêîé ëèêâèäíîñ-
òè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðîåêòà â 
ñëó÷àå ðåàëèçàöèè âòîðîãî âàðèàíòà.

Òàêèì îáðàçîì, àêòóàëüíîñòü èññëåäî-
âàíèÿ îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîììóíàëü-
íîãî êîìïëåêñà è ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíî-
öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè, ÷òî 
ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðåøåíèå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ æèç-
íåííûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ è ïîâûøåíèÿ 
óðîâíÿ äîñòóïíîñòè êîììóíàëüíûõ óñëóã.
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