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Ʌ.Ⱥ. Ʉɚɡɚɪɢɧɚ  
ȿ.ȼ. ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɕȿ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ, ɂɏ ȼɂȾɕ ɂ ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂɂ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧ-
ɤɚɯ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. ɉɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟ-
ɦɨɦɭ, ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɪɵɧɨɱɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ. 
ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; ɤɨɧ-
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COMPETITIVE STRATEGIES, TYPES AND CLASSIFICATIONS 

The article analyzes the role of competitive strategies in modern markets. The 

essence of the concept of «competitive strategy» is investigated, the approaches of 
various authors to the definition of this concept are considered and compared. The 

author suggests systematization of types of competitive strategies based on the selec-
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɵɧɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɜɵɫɨɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ. ɗɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɥɟɝɤɨɣ ɞɨɛɵ-
ɱɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɫɞɟɥɚɥɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɭɯɨɞɹɬ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɥɢɞɢ-
ɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɟ, ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹ-
ɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [1, ɫ. 8]. 
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ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɪɨɫɤɨɲɶɸ», 
ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɟɟ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ.  

ɉɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɦɢɫɫɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɟɞɢɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟ-
ɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ ɟɟ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɷɬɨ ɝɥɚɜ-
ɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [2, ɫ. 135].  

Ɉ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚɩɢɫɚɥ ɜ 1980-ɯ ɝɝ. Ɇɚɣɤɥ ɉɨɪɬɟɪ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ: Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ». Ɉɧ 
ɭɤɚɡɵɜɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɟɠɢɬ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ» – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɛɨɪɶɛɵ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɫɛɵɬɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
[3, ɫ. 277]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ», ɚ 
ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɥɸɛɚɹ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɮɢɪɦɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɵ. Ⱥ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹɦɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [4, ɫ. 288].  

Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɚɞɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɥɨɟɧɧɚɹ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ [5, ɫ. 5]. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ «ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» ɢɥɢ ɞɪɭɝɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɟɟ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ [6, ɫ. 10]. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ [7, ɫ. 14]. 
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Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ, ɤɚɤ 
ɫɯɨɠɟɟ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» ɢɥɢ «ɞɟɥɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɧɨ ɷɬɨ 
ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɜɟɪɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɢɥɢ 
ɫɯɨɠɢɦɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɟ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɱɟɦ ɞɟ-
ɥɨɜɚɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɥɚɧɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ). Ⱥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [8, ɫ. 108]. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫ-
ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [9]. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨ ɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɫɟ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟ-
ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [10, ɫ. 23].  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɦɧɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɧɨ ɪɟɞɤɨ ɞɚɸɬ ɟɦɭ ɱɟɬɤɭɸ ɬɪɚɤ-
ɬɨɜɤɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɫ ɬɟ-
ɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ» ɪɚɡɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɟɛɹ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɪɨɥɹɦɢ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
ɨɛɢɬɚɬɟɥɶ ɧɢɲɢ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɥɢɞɟɪ ɪɵɧɤɚ 

Ⱦɠ. Ɉ’ɒɨɧɧɟɫɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɭɩɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɰɟɥɟɣ 

Ƚ. Ⱥɫɫɟɥɶ ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɭɬɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɧɢɲɚ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɬɪɚɫɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɚɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɦɭ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
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ɂɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɨɱɤɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɛɚɡɢɪɭɹɫɶ 
ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  
ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɜɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ Ⱥɜɬɨɪ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ʌɢɞɟɪ 

ɉɪɟɬɟɧɞɟɧɬ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 

Ɉɛɢɬɚɬɟɥɶ ɧɢɲɢ 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɟɟ ɨɤɪɭ-
ɠɟɧɢɟ 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ 

ȼɵɛɪɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ƚ. Ⱥɫɫɟɥɶ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɂɯ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɞɟɥɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ɇɚɣɤɥ ɉɨɪɬɟɪ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ, ɨɧ ɜɧɟɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɣ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɯ ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɟɣ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɢɮɮɟ-
ɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɢɥɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3. 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɭ 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ 

ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ 
Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɇɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ Ɍɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɨɬ-
ɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɚɦɢ 

ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «Ɋɚ-
ɡɭɦɧɚɹ ɰɟɧɚ – ɪɚ-
ɡɭɦɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ» 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɱɟɪɬɚɯ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɧ, ɥɭɱɲɢɯ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɵɛɢɪɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɫɞɟɥɚɟɬ 
ɷɬɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɬɨ ɪɢɫɤɭɟɬ «ɡɚɫɬɪɹɬɶ ɧɚ ɩɨɥɩɭɬɢ» [11, ɫ. 80].  

ȼɨɩɪɟɤɢ ɷɬɨɦɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɪɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɬɨ, ɱɬɨ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɫɱɢɬɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, – ɨɧɢ ɫɦɨɝɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
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ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ «ɡɚɫɬɪɹɬɶ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ», ɧɨ ɧɚ 
ɞɟɥɟ ɨɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɠɢɥɢ, ɧɨ ɢ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 
ɟɝɨ ɉɨɪɬɟɪɚ ɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɤɪɢɬɢɤɟ ɭɱɟɧɵɦɢ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 
(Ⱦ. Ɇɢɥɥɟɪ, Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝ ɢ ɞɪ.). 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, Ɏɢɥɢɩɩ Ʉɨɬɥɟɪ, ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ: ɥɢ-
ɞɟɪ, ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɨɛɢɬɚɬɟɥɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ.  

Ʉ «ɥɢɞɟɪɚɦ» ɨɧ ɨɬɧɟɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟ-
ɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨ ɜɤɥɚɞɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɹɦ. Ʉ «ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ» ɨɧ ɨɬɧɟɫ ɬɨɬ ɬɢɩ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢ ɨɧɢ ɩɨɬɟɫɧɢɬɶ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. «ɉɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɢ» – ɷɬɨ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɧɢɦɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɭ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɯɨɠɢɟ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɢɟ, ɨɧ ɨɬɧɟɫ ɤ «ɨɛɢɬɚɬɟɥɹɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɨɥɟɣ [12, ɫ. 212]. 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ [13, ɫ. 137] 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ɂɚɳɢɬɚ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɵɛɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ [13, ɫ. 139] 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɇɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɥɢɞɟɪɚ ɪɵɧɤɚ Ɂɚɯɜɚɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɥɢɞɟɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

Ⱥɬɚɤɚ ɧɚ ɫɯɨɠɢɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɇɚɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ Ƚɟɧɪɢ Ⱥɫɫɟɥɶ ɜ ɫɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜɡɹɥ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɢɡɭɱɚɹ ɬɪɭɞɵ ɜɨɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɨɧ ɩɪɢɲɟɥ 
ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɉɧ ɜɵɞɟɥɹɥ «ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ», ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɛɭɞɟɬ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɜɨɣ, ɢ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɣ [14, ɫ. 177].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ [13, ɫ. 140] 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɨɥɢ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɥɢ 

ɉɨɞɪɚɠɚɬɟɥɶ 
(ɩɢɪɚɬ) 

Ⱦɭɛɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɥɢɞɟɪɚ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɭ 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɧɚ ɱёɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

Ⱦɜɨɣɧɢɤ Ʉɨɩɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɦɚɥɨɡɚɦɟɬɧɵɟ 
ɨɬɥɢɱɢɹ 

ɂɦɢɬɚɬɨɪ Ʉɨɩɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɥɢɞɟɪɚ, ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɪɟ-
ɤɥɚɦɟ, ɰɟɧɚɯ ɢɥɢ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɟɰ ȼɢɞɨɢɡɦɟɧɹɟɬ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɥɢɞɟɪɚ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɦ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7  
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ [13, ɫ. 140] 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɣ ɧɢɲɢ 

 ɉɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 

 ɉɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 ɉɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ 

 ɉɨ ɬɨɜɚɪɭ 

 ɉɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

 ɉɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

 ɉɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ 

Ɂɚɳɢɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɧɢɲɢ 

 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɹ-
ɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɥɢ-
ɞɟɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɥɢ ɧɚ ɷɬɭ ɪɨɥɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɢɥɢ ɫɬɪɟɦɢɬ-
ɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 
Ƚ. Ⱥɫɫɟɥɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8  
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ Ƚ. Ⱥɫɫɟɥɸ [14, ɫ. 178] 

 Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʌɢɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

Ɂɚɳɢɬɚ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

ɍɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɡɨɜ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɜ 

ɉɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɢ 

Ʌɨɛɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

Ɏɥɚɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɉɤɪɭɠɟɧɢɟ 

ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ 

ɂɡɛɟɝɚɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɇɢɲɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ɉɛɯɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɋɬɚɬɭɫ-ɤɜɨ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ, 
Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɨɦ ɢ Ƚ. Ⱥɫɫɟɥɥɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɵɧɨɱɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨ 
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ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ 
ɞɪɭɝɨɣ, ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ Ɇ. Ɍɪɟɣɫɢ ɢ Ɏ. ȼɢɪɫɟɦɚ ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ» ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɪɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ; 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ [15, ɫ. 170]. 

ɗ. Ɋɸɥɢ ɢ Ɋ. ɏɨɥɥ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫ-
ɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ [16, ɫ. 66].  

ɍɱɟɧɵɟ Ʉ. ɉɪɚɯɚɥɚɞ ɢ Ƚ. ɏɚɦɟɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɨɧ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚɯ [17, ɫ. 159]. 

ɀ.-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ – ɷɬɨ 
ɨɫɨɛɵɣ ɧɚɜɵɤ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ [18, ɫ. 371]. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [19]. 

ɉ. ɒɭɦɟɣɤɟɪ ɢ Ɋ. Ⱥɦɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɥɭɱɲɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [17, ɫ. 160].  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ», 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ (ɬɚɛɥ. 9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9  
ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɯɨɞɚ Ⱥɜɬɨɪ 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ» Ɇ. Ɍɪɟɣɫɢ, Ɏ. ȼɢɪɫɟɦɚ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɗ. Ɋɸɥɬ, Ɋ. ɏɨɥɥ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ Ʉ. ɉɪɚɯɚɥɚɞ, Ƚ. ɏɚɦɟɥ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɀ.-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ 

 

ɉɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɜɫɟ 
ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɨɞɧɨ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɷɬɢɦ, ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵ-
ɝɨɞɧɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɚɦ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɧɟɦ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ; ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ 
ɫɜɨɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ ɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɧɟɟ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɨɛɳɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. 
ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɢɯ ɜɢɞɵ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨ ɬɟɦɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɟɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  
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