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РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ ИНВЕСТИЦИОННЫХ РИСКОВ 

В УПРАВЛЕНИИ ПРОЕКТАМИ 

Рассматриваются проблемы реализации инвестиционных производствен-

ных проектов в отдаленных и труднодоступных районах. Установлено, что ос-

новные сложности связаны преимущественно с организацией поставок и кон-

троля реализации проекта. Показаны основные направления и схемы взаимо-

действия и финансирования участников проекта на основе договорных взаимо-

отношений. Выявлены проблемные аспекты при принятии управленческих ре-

шений по проекту, обусловленные воздействием региональных рисков. 
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The problems of implementing investment production projects in remote and 

hard-to-reach areas are considered. It is established that the main difficulties are 

mainly related to the organization of deliveries and control of project implementation. 

The main directions and schemes of interaction and financing of project participants 

based on contractual relationships are shown. Problematic aspects of project man-

agement decision-making due to the impact of regional risks are identified. 
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Постановка проблемы 

Влияние рисков на результат инвестиционного проекта обусловлено 

множеством факторов, действующих прямо или косвенно на процесс реализа-

ции проекта. Существующие классификации проектных рисков позволяют вы-

явить риски, наиболее значимые для каждого конкретного случая, в зависимо-

сти от отраслевой специфики проекта [1; 2]. В структуре регионального риска, 

детально рассматриваемого в работе Е.М. Хитровой [3], в числе базовых рисков 

выделяются природно-климатические, техногенно-производственные риски. 

Однако риски, связанные с особенностями местоположения и условий реализа-

ции проекта являются малоустранимыми, вследствие чего требуют либо боль-

ших усилий по их нивелированию, либо адаптации проектной деятельности к 

их наличию. В связи с этим региональный аспект инвестиционных рисков, от-

меченный В.М. Багиновой, Н.Ю. Ковалевской [4], проявляется в необходимо-

сти согласования экономических интересов субъектов разных уровней, осу-
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ществляющих деятельность на данной территории, и приобретает особое зна-

чение для выбора стратегии управления инвестиционным проектом. 

  

Основные результаты 

В качестве примера организации работы по инвестиционному проекту с 

учетом влияния региональных рисков рассмотрен проект, предусматривающий 

создание современного высокоэффективного деревообрабатывающего произ-

водства по выпуску комплектов деревянного домостроения, реализуемый в 

г. Тарко-Сале (Пуровский район ЯНАО) и предполагающий рациональное ис-

пользование местной сырьевой лесосечной базы. Цель данного проекта заклю-

чается в удовлетворении потребностей в жилье населения Ямала в рамках реа-

лизации региональной программы переселения граждан из аварийного жилищ-

ного фонда, а также строительство деревянных жилых и производственных 

зданий и сооружений на нефтегазовых месторождениях ПАО «Газпром» и ПАО 

«НОВАТЭК», расположенных в отдаленных и труднодоступных районах. 

Для обеспечения эффективного управления проектом на эксплуатацион-

ной фазе создана компания-оператор проекта – ООО «Ямальский лесопромыш-

ленный комплекс». Данная структура была учреждена Правительством ЯНАО 

для реализации приоритетных инвестиционных проектов в регионе.  

В целях удовлетворения выявленного спроса со стороны муниципаль-

ных образований ЯНАО, а также госкорпораций, осуществляющих разработ-

ку месторождений углеводородов, вводимый деревоперерабатывающий ком-

плекс, позволит построить около 600 тыс. м2 жилых и коммерческих объек-

тов в течение десяти лет, в том числе для замены ветхого и аварийного жи-

лья, построенного в 60–80 гг. прошлого века. При этом предполагается, что 

строительство доступного жилья эконом-класса будет значительно дешевле 

рыночных предложений других строительных компаний, расположенных в 

регионах Российской Федерации, традиционно богатых деловой древесиной 

(ХМАО, Кировская, Тюменская, Вологодская, Самарская области). В конце 

80-х гг. ХХ в. лесозаготовительная и деревообрабатывающая отрасль утрати-

ла ведущую роль в ЯНАО, однако несомненна потребность в ее продукции 

для нужд округа и для госкорпораций, разрабатывающих нефтегазовые ме-

сторождения в этом регионе. 

Основной причиной упадка лесозаготовительной и деревоперерабатыва-

ющей отрасли в ЯНАО на протяжении последних 20 лет являлось активное 

освоение лесов в 80-х гг. XX в. на незаболоченной местности. Как следствие, 

ресурсы, используемые в качестве деловой древесины, в пределах доступности 

и при незначительных расходах были исчерпаны. Это способствовало в 1990–

2000-е гг. бурному развитию данной отрасли в близлежащих субъектах РФ 

(Тюменской области, Ханты-Мансийском АО), богатых лесными ресурсами и 

ставших основными поставщиками древесины для нужд ЯНАО. 

Учитывая сложившуюся ситуацию в отрасли и значительную удален-

ность региона, привлечение частных инвесторов для развития данной отрасли в 

ЯНАО маловероятно в силу низкой инвестиционной привлекательности этой 

отрасли в регионе. Поэтому отрасль является почти исключительно сферой 



 

148 

приложения инвестиций для субъекта РФ как инвестора. Это накладывает 

определенные особенности на управление инвестиционными проектами, реали-

зуемыми в этой отрасли. 

К ожидаемым эффектам (результатам) данного проекта следует отнести: 

 экологический эффект за счет улучшения экологии лесной среды в ре-

зультате сокращения древесных отходов лесозаготовки и деревообрабатываю-

щих производств и снижения пожароопасности лесов; 

 экологический эффект за счет использования инновационного обору-

дования и новых технологий для организации рационального лесопользования 

и комплексной переработки древесного сырья; 

 социальный эффект за счет организации производства доступного жи-

лья эконом-класса для населения, отвечающего требованиям энергоэффектив-

ности, экологичности и шумоизоляции (комплектного деревянного домострое-

ния из панелей МХМ и клееного бруса); 

 социальный эффект за счет увеличения занятости местного населения в 

регионе за счет создания почти 300 рабочих мест; 

 бюджетный эффект за счет экономии средств бюджета ЯНАО при при-

обретении жилья в размере 120–160 млн р. ежегодно; 

 получение указанных эффектов от привлечения инвестиций в регион. 

Участие правительства ЯНАО в проекте планируется в рамках следую-

щих мероприятий: 

 включение проекта ООО «Ямальский лесопромышленный комплекс» в 

список проектов, реализуемых в соответствии с постановлением Правительства 

РФ «О приоритетных инвестиционных проектах в области освоения лесов» от 

30 июня 2007 г. № 419; 

 предоставление налоговых льгот по налогу на прибыль и налогу на 

имущество оператору проекта – ООО «ЯЛПК»; 

 предоставление информационной поддержки ООО «ЯЛПК» по воз-

можности участия наряду с другими компаниями-застройщиками в Окружных 

жилищных и социальных программах. 

С учетом того что определяющим фактором местонахождения деревооб-

рабатывающих предприятий является их отнесение к категории объектов по-

тенциальной опасности в силу повышенных пожарных рисков, для размещения 

объекта были выбраны два смежных участка в непосредственной близости от 

автодороги, соединяющей п. Пуровск и г. Тарко-Сале. Это существенно увели-

чивает логистические риски проекта и приводит к увеличению стоимости до-

ставки грузов и продукции проекта за счет влияния таких факторов, как отсут-

ствие постоянного шоссейного пути и необходимость круглогодичного авиа-

сообщения; необходимость использования водного транспорта для доставки 

грузов. Как отмечается в исследованиях [5], логистическая схема проекта яв-

ляется определяющим фактором выбора схемы взаимодействия при осуществ-

лении проекта в рамках проектно-ориентированного или процессно-

ориентированного подхода. В соответствии с этим формируются основные тех-
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нологические и логистические бизнес-процессы по реализуемому проекту, а 

также стоимость отдельных процессов (рис. 1). 
 

 
Рис. 1. Схема логистических и технологических процессов проекта  

 

Схемы договорных отношений и потоков движения денежных средств в 

процессе осуществления проекта приведены на рис. 2 и 3. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Схема процессов взаимодействия в проекте  

 

Схема реализации проекта предусматривает финансирование инвестици-

онных затрат как за счет средств, получаемых АО «Центр развития инвестици-

онных проектов» в результате размещения АО эмиссии акций, так и за счет 

привлечения заемного финансирования и собственных средств АО (рис. 3). 
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Рис. 3. Схема финансирования и возврата инвестиций  
 

Анализ схем взаимодействия и финансирования проекта показывает, что 

реализация подобных проектов, основанных на сложной логистической схеме 

доставки сырья в особо сложных климатических условиях и при отсутствии 

транспортной инфраструктуры, возможна исключительно при поддержке заин-

тересованного региона, обеспечивающего требуемую загрузку мощностей 

предприятия и рынки сбыта готовой продукции.  

Оценивая опыт реализации инвестиционных проектов в промышленные 

отрасли ЯНАО, на основе анализа недостатков, выявленных ранее на примере 

других инвестиционных проектов, можно констатировать, что проблемы инве-

стиционной деятельности на отдаленных и труднодоступных территориях зача-

стую связаны не с просчетами в их экономическом обосновании, а заключаются 

в организации контроля за расходованием инвестируемых средств, а также от-

сутствии адекватной кадровой политики и противодействия внутрикорпоратив-

ному мошенничеству. Совокупность перечисленных факторов напрямую спо-

собствует искусственному затягиванию сроков строительства объекта инвести-

ций, его запуска и выхода на запланированные производственные мощности, а 

также существенному удорожанию проекта на стадии строительства.  

 

Выводы 

С учетом вышеизложенного представляется целесообразным акценти-
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1. Для предотвращения возможности использования инвестиционного 

проекта для освоения денежных средств (наиболее актуально, если в качестве 

инвестора выступают государственные или муниципальные органы власти) 

необходимо исключить фактор продвижения менеджментом, представляющим 

интересы инвестора, интересов организации, осуществляющей строительство 

объекта инвестирования; решение заключается в контроле проведения тендер-

ной процедуры при выборе застройщика, а также проведения предварительной 

проверки всех претендентов на роль застройщика на предмет возможной аффи-

лированности с менеджментом заказчика. 

2. Создание службы технического заказчика (СТЗ) с прямым подчинени-

ем инвестору (исключая орган управления, отвечающий за распределение де-

нежных потоков от имени инвестора), осуществляющей технический надзор за 

ходом строительства, соблюдением застройщиком требований технического 

проекта, обеспечивающей исключение возможности влияния менеджмента 

компании-застройщика на представителей СТЗ, осуществляющей действенный 

контроль за объективностью данных об объемах выполненных работ и исклю-

чением их необоснованного удорожания. 

3. С начала реализации проекта осуществление финансирования строи-

тельства на основе реестра целевого финансирования, при условии, что оконча-

тельное решение о необходимости финансирования конкретных статей расхо-

дов (либо финансировании на данном конкретном этапе строительства) должно 

приниматься органом управления, отвечающим за распределение денежных по-

токов, после одобрения СТЗ и иными заинтересованными сторонами.  

4. Заказчиком строительства должен выступать не объект инвестирования 

(т.е. не менеджмент строящегося предприятия), а орган управления, отвечаю-

щий за распределение денежных потоков (т.е. структура, представляющая ин-

тересы инвестора). 

5. Особый контроль за проведением тендерных процедур при выборе аль-

тернативного поставщика сырья, как правило, изначально вовлекающего пред-

ставителя предприятия-покупателя в «серые» схемы, существенно удорожаю-

щие сырье и, как следствие, приводящие к удорожанию готовой продукции. 

6. Исключение ошибок при принятии кадровых решений, служащих при-

чиной умышленного и необоснованного затягивания сроков строительства. 

7. Нецелесообразность набора полного штата персонала, предусмотрен-

ного в штатном расписании действующего предприятия, на ранней стадии 

строительства, тем самым исключение излишних расходов на содержание АУП 

и затрат на компенсации, предусмотренные для работников предприятий в от-

даленных районах, районах Крайнего Севера и приравненных к ним областях. 

8. Необходимо назначение руководителя объекта инвестиционной дея-

тельности (строящегося предприятия) в статусе исполнительного директора 

(без права принятия кадровых решений по руководящему составу) из числа до-

веренных лиц инвестора, тем самым, исключение возможного негативного фак-

тора консолидации менеджмента строящегося предприятия и компании-

застройщика, а также искусственного затягивания менеджментом (в сговоре с 
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руководителем объекта) в целях получения максимальных выплат из ФОТ на 

этапе строительства (т.е. на инвестиционной стадии проекта). 

9. Исходя из особенностей рынка труда конкретного региона (актуальной 

для регионов проблемы отсутствия квалифицированного технического персо-

нала в удаленных районах с низкой плотностью населения), а также в целях 

решения кадровой проблемы, на период строительства предприятия и в течение 

года – двух лет после запуска производственных мощностей, целесообразно за-

мещение должностей производственного профиля (главный инженер, началь-

ник производства, главный технолог), а также руководителей финансово-

хозяйственной сферы (главный бухгалтер, начальник снабжения, начальник от-

дела сбыта готовой продукции) квалифицированными специалистами, привле-

ченными из других регионов РФ.  

Таким образом, наиболее значимыми рисками для проектов, реализуемых 

в отдаленных и труднодоступных районах, являются финансовые риски, логи-

стические риски, риски, вызванные постановкой менеджмента на создаваемом в 

результате проекта предприятии, а также риски, связанные с особенностями 

рынка труда в этих регионах. Это влияет в итоге на реализацию функций кон-

троля и контроллинга проекта. Учет указанных рисков при реализации произ-

водственных проектов в отдаленных регионах позволит обеспечить устойчивое 

развитие таких территорий. 
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