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Аннотация
В статье исследуются причины и структура неопределенности 
современного инвестиционного пространства. В качестве суще-
ственного фактора, повышающего уровень неопределенности, 
рассматривается асимметрия информации — нечеткость данных 
для принятия взвешенных решений и неадекватность выбора мето-
дов их обработки. Значимость экспертных данных определяется 
их способностью учитывать качественные и трудно формализу-
емые факторы. Результаты их анализа в условиях недостаточной 
прозрачности рынка инвестиций по-прежнему востребованы, но 
при этом возникают проблемы, связанные с субъективностью и 
агрегированием мнений различных специалистов, их недоста-
точным уровнем, количественной оценкой суждений, несогла-
сованностью решений и неспособностью традиционных количе-
ственных методов статистического анализа адекватно отражать 
влияние субъективных факторов.
Исследуются возможности применения современных алгоритмов 
искусственного интеллекта и машинного обучения для цифровой 
обработки, анализа и интеграции экспертных данных в процессе 
принятия решений о финансовых инвестициях. Рассматривается 
методика объединения экспертных оценок с алгоритмами ма-
шинного обучения с целью повышения объективности, точности 
и прозрачности инвестиционных решений. Представлен практи-
ческий пример применения такого подхода, иллюстрирующий 
его преимущества и потенциальную эффективность в условиях 
реального финансового рынка.  
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Abstract
The article examines the causes and structure of uncertainty in the mod-
ern investment space. Information asymmetry, i.e. the fuzzy data for 
making informed decisions and the inadequacy of the choice of meth-
ods for their processing, is considered as a significant factor increasing 
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Функционирование финансового рынка 
всегда сопровождается факторами нео-
пределенности и динамичности процессов, 
проистекающих в экономическом простран-
стве. Инвестиционные процессы как элемент 
финансового рынка в большей степени 
подвержены неопределенности, поскольку 
их результативность связана с фактором 
времени. Поэтому результат успешной ин-
вестиционной деятельности зависит от спо-
собности инвесторов принимать решения в 
постоянно изменяющихся условиях внешней 
среды, осознавать пределы своих прогнозов 
и оставлять пространство для адаптации сво-
их решений.

Степень неопределенности для принятия 
инвестиционных решений напрямую зависит 
от объема и качества информации, которой 
располагает лицо, принимающее решение. 
Количество информации выступает одним 
из важнейших факторов оценки риска 
инвестиционных решений. В.  Ступаков и 
Г.  Токаренко рассматривают шкалу нео-
пределенности, позволяющую определить 
класс модели оценки риска инвестиций в 
зависимости от объема имеющейся инфор-
мации. В этой связи авторы выделяют три 
типа неопределенности: условную опреде-
ленность, частичную неопределенность и 
полную неопределенность [1]. 

Кроме количественных показателей 
информации необходимо принимать во 
внимание и внешние факторы — различные 
макроэкономические события, политиче-
ские решения, технологические изменения. 
В результате взаимодействия этих факторов 
формируется сложная и динамичная среда, 
в которой инвестиционные решения могут 
приводить как к значительным прибылям, так 
и к убыткам (рисунок).

Невозможность точного прогнозирования 
макроэкономических показателей, таких как 
темпы инфляции, ключевая ставка Центробан-
ка, уровень безработицы и т.п., сказывается 
на доходности инвестиций, что сразу влияет на 
стоимость облигаций, кредитные условия и ин-
вестиционные стратегии компаний [2]. 

Актуальность приобретает учет поли-
тических рисков. Неопределенность уси-
ливается за счет санкционных ограничений, 
изменения налогов и тарифов. Политическая 
неопределенность влияет на решения круп-
ных корпораций относительно экспансии на 
новые рынки, что, в свою очередь, опре-
деляет инвестиционные стратегии частных и 
институциональных инвесторов. 

Особенно сложным становится учет нео-
пределенности при долгосрочных инвестици-
ях, когда необходимо предвидеть развитие 
событий на горизонте нескольких лет или 
даже десятилетий. Такие решения требуют 
от инвесторов не только финансовой грамот-
ности, но и способности к стратегическому 
мышлению, умения интерпретировать не-
явные сигналы и тенденции. В этих условиях 
часто применяется сценарное планирование, 
которое предполагает у лиц, принимающих 
решения, развитие стратегической гибко-
сти, динамичных ключевых компетенций, 
«партизанской логики», стратегического ма-
неврирования, быстрой адаптивности, конку-
рентоспособности, основанной на знаниях и 
инновациях [3; 4].

Традиционными инструментами, ограни-
чивающими риск потери дохода в условиях 
высокой степени неопределенности, являют-
ся диверсификация портфеля, применение 
хеджирования, использование опционов и 
деривативов для защиты от резких измене-
ний рыночной конъюнктуры [5]. 

the level of uncertainty. The importance of expert data is determined 
by their ability to take into account qualitative and difficult to formal-
ize factors. The results of their analysis in the conditions of insufficient 
transparency of the investment market are still in demand, but at the 
same time there are problems associated with the subjectivity and 
aggregation of opinions of various specialists, their insufficient level, 
quantitative assessment of judgments, inconsistency of decisions and 
the inability of traditional quantitative methods of statistical analysis to 
adequately reflect the influence of subjective factors. The possibilities 
of using modern algorithms of artificial intelligence and machine learn-
ing for digital processing, analysis and integration of expert data in the 
process of making decisions on financial investments are studied. The 
methodology for combining expert assessments with machine learning 
algorithms is considered in order to increase the objectivity, accuracy 
and transparency of investment decisions. A practical example of the 
application of this approach is presented, illustrating its advantages 
and potential effectiveness in the conditions of the real financial market.
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Помимо традиционных экономических, 
политических и технологических аспектов, 
неопределенность проникает в такие ранее 
малоизученные области, как экологические 
риски, социальные изменения и трансфор-
мации глобальных взаимодействий. Сово-
купность этих факторов приводит к тому, что 
прогнозирование инвестиционных результа-
тов все чаще напоминает не точную науку, 
а искусство, требующее интуитивного пони-
мания тенденций и гибкости мышления. 

Новым и важным элементом неопре-
деленности выступают ESG-риски, возника-
ющие вследствие прямого или косвенного 
влияния человека на окружающую среду. 
Примерами их реализации могут быть вы-
бросы парниковых газов, нерациональное 
природопользование путем исчерпания 
природных ресурсов, что влечет за собой 
реагирование властей в виде ужесточения 
экологических норм и стандартов, введения 
углеродного налога, или глобальный переход 
к возобновляемой энергетике [6]. Инвесто-
ры, не учитывающие эти изменения, сталки-
ваются с риском значительных финансовых 
убытков, снижения прибыли, достаточности 
капитала и репутационных убытков. В то же 
время инвестиции в устойчивые технологии, 
возобновляемую энергетику и экологически 
чистые производства становятся новой об-

ластью высокой неопределенности: данные 
сферы перспективны, но их долгосрочная 
доходность и рыночный потенциал пока оста-
ются трудно прогнозируемыми.

Социальная неопределенность является 
еще одним источником ESG-рисков и прояв-
ляется в изменении предпочтений потребите-
лей и в новых социальных явлениях. Ситуация 
неопределенности не позволяет ориентиро-
ваться на устойчивые социальные правила и 
практики, поэтому принятие решения инве-
стора всегда сопряжено с риском. Цифро-
визация многих продуктов и услуг, а также 
меняющиеся взгляды нового поколения на 
труд и занятость приводят к существенным 
изменениям в инвестиционной привлекатель-
ности целых отраслей [7].

Непредсказуемость инновационных про-
рывов и появления новых технологий также 
вносит дополнительный элемент неопре-
деленности в инвестиционный процесс. Как 
справедливо отмечает Л.А.  Горбач, если 
раньше о цифровой индустрии говорили как 
об одном из отдельных секторов экономики, 
связанным непосредственно с IT, то сегодня 
очевидным становится факт его конвергент-
ности, благодаря которому цифровизация 
стала ключевым фактором развития всех 
современных отраслей экономики [8]. По-
явление таких явлений, как блокчейн, техно-

Макроэкономические события, политические 
решения, конъюнктура рынка, технологии и т.д.

Внешние факторы

Субъект управления

Инвестор, финансовый 
менеджер

Отделы

Финансовых вложений, 
венчурных инвестиций

Цели, задачи, стратегии

Объект управления

Рисковые вложения, 
инвестиции

Варианты решения

Инвестиционное  
решение

Результат  
инвестиций

Анализ инвестиционных решений

Система принятия инвестиционных решений
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логии дополненной и виртуальной реальности 
способно в кратчайшие сроки полностью 
трансформировать существующие рынки. 
Многие традиционные бизнес-модели пере-
стают качественно работать, что делает не-
предсказуемым результат инвестиций. Ин-
весторам приходится учитывать вероятность 
того, что отрасль, казавшаяся стабильной и 
перспективной, окажется нерелевантной в 
ближайшем будущем. 

Таким образом, принятие инвестицион-
ных решений сегодня требует глубокого 
анализа не только текущих условий, но и 
потенциальных технологических трендов, 
способных кардинально изменить рынок. 

 Дополнительным фактором неопреде-
ленности становится усложнение регулятор-
ной среды и растущая роль государствен-
ного регулирования рынков. При внедрении 
современных технологий особое место зани-
мает проблема обеспечения безопасности. 
К вызовам и угрозам, существующим в циф-
ровой среде, на данном этапе относятся: ки-
бербезопасность, защита персональных дан-
ных граждан, кибератаки на промышленные 
объекты, киберпреступность, кибернасилие, 
создание дипфейк-видео в интернете и соци-
альных сетях, подмена ТВ- и радиоконтента, 
размещение дезинформации в социальных 
сетях, на цифровых платформах, взлом 
информационных баз данных граждан РФ и 
промышленных объектов. Быстрое развитие 
информационно-коммуникационных техно-
логий сопровождается повышением веро-
ятности возникновения угроз безопасности 
граждан, общества и государства в разных 
сферах [9]. В связи с этим все требования к 
финансовой прозрачности, новые законы 
о защите персональных данных и борьбе с 
отмыванием денег приводят к необходимо-
сти значительных расходов на комплайенс и 
соответствие новым стандартам. Регулятор-
ная неопределенность проявляется в частых 
изменениях законодательных норм, что су-
щественно затрудняет долгосрочное плани-
рование и требует постоянного мониторинга 
изменений, влияющих на риски инвестиций.

Масштаб и сложность неопределенности 
инвестиционного процесса в значительной 
степени зависят от специфики отрасли, типа 
активов и инвестиционных горизонтов. Так, 
отрасли с длительными инвестиционными 
циклами, такие как инфраструктурное 
строительство, недвижимость, энергетика и 
промышленность, особенно уязвимы перед 
непредсказуемыми изменениями в законо-
дательстве, глобальными экономическими 
кризисами и изменениями в предпочтениях 

потребителя. С другой стороны, кратко-
срочные инвестиции в ликвидные активы в 
виде ценных бумаг или валюты несут иную 
форму неопределенности, которая связана 
с высокой волатильностью и трудностью 
краткосрочного прогнозирования рыночного 
поведения [10]. Здесь на первое место вы-
ходят проблемы психологических ловушек, 
таких как эффект стадности или чрезмерная 
самоуверенность, которые значительно 
усиливают неопределенность и приводят к 
иррациональным решениям инвесторов [11].

Психологические аспекты неопределен-
ности, как правило, проявляются в период 
кризисов или экономических потрясений, 
когда страх и неопределенность резко усили-
вают колебания цен на активы. Это приводит 
к дополнительной волатильности рынков. В 
условиях неопределенности, когда информа-
ция о возможных рисках и результатах может 
быть неполной или неточной, психологические 
факторы могут значительно влиять на способ-
ность принимать эффективные решения [12]. 
Психологические установки выступают зна-
чимым фактором, модулирующим процесс 
принятия решений в условиях неопределен-
ности. Они представляют собой устойчивые 
когнитивные структуры, выражающиеся в 
предпочтениях или тенденциях, которые ока-
зывают влияние на субъективное восприятие 
рисков и потенциальных исходов [13]. Пове-
дение толпы может существенно исказить 
фундаментальные показатели, вынуждая 
инвесторов реагировать на эмоциональные, а 
не рациональные сигналы, что делает инвести-
ционный процесс менее предсказуемым. 

Важным аспектом, также повышающим 
неопределенность, является асимметрия ин-
формации. Нередки ситуации, когда инвесто-
ры обладают недостаточными данными для 
принятия взвешенных решений, тогда как ин-
сайдеры и внутренние участники рынка имеют 
доступ к более точной и полной информации. 
Это порождает дополнительные риски и ос-
ложняет процесс оценки реальной стоимости 
актива. В таких случаях инвесторы стремятся 
применять методы хеджирования или вводить 
премии за риск неопределенности, отражая 
таким образом свою осторожность в услови-
ях ограниченного доступа к данным [14].

Значительный вклад в неопределенность 
вносят так называемые «черные лебеди» — 
редкие и непредсказуемые события с мощ-
ным воздействием, такие как пандемии, сти-
хийные бедствия, геополитические конфлик-
ты или финансовые кризисы. Проблема таких 
событий заключается в том, что они практи-
чески невозможны для точного прогнозиро-
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вания, однако могут кардинально изменить 
инвестиционный ландшафт за считанные дни 
или даже часы. Анализ таких событий пока-
зывает, что кризис развивается по спирали, 
охватывая все новые сферы — здравоохра-
нения, образования, туризма, транспорта, 
производства, снабжения, сбыта, доходов 
населения, социальную сферу, бюджетную, 
макроэкономическую, социальную и внеш-
нюю политику государства [15]. 

Еще одним направлением анализа не-
определенности являются корпоративные 
системы принятия решений на разных уров-
нях. Например, на стратегическом уровне 
компании сталкиваются с неопределенно-
стью в выборе направления деятельности или 
географической экспансии. На тактическом 
уровне неопределенность связана с управле-
нием портфелем активов, ребалансировкой 
и хеджированием рисков. На операционном 
уровне она проявляется в ежедневных ре-
шениях, таких как выбор момента входа и 
выхода из актива, управление ликвидностью 
и поддержание резервов для покрытия не-
предвиденных убытков. Согласованность и 
грамотное управление неопределенностью 
на всех этих уровнях является ключом к успе-
ху долгосрочной инвестиционной деятельно-
сти. Таким образом, для участников инвести-
ционного процесса неопределенность стано-
вится многофакторным явлением и требует 
анализа многих факторов для выстраивания 
своих инвестиционных действий.

Процесс принятия инвестиционных ре-
шений в этом случае становится задачей, 
решение которой возможно только при 
комплексном подходе к отбору и использо-
ванию методов и средств, используемых для 
анализа данных [16].

Осознание сложности и многомерности 
неопределенности побуждает инвесторов 
искать новые подходы к управлению рисками. 
Особую значимость приобретают современ-
ные технологии прогнозирования и обработки 
больших массивов данных, такие как алго-
ритмы глубокого обучения и предиктивной 
аналитики, которые способны выявлять слож-
ные взаимосвязи и тренды, неочевидные при 
традиционном подходе. Однако даже самые 
совершенные модели не могут полностью 
устранить неопределенность, поскольку сама 
природа инвестирования подразумевает при-
нятие решений в условиях неполноты инфор-
мации и неопределенности будущего [17]. 

Цифровая трансформации финансовой 
отрасли обеспечивает возможность при-
менение количественных методов анализа 
данных, базирующихся на статистических 

моделях и алгоритмах. При этом интуитив-
но-логический анализ, основанный на знаниях 
квалифицированных специалистов в условиях 
недостаточной прозрачности рынка инвести-
ций, по-прежнему востребован. 

Экспертные данные представляют собой 
процедуру получения оценок (оценки) на 
базе мнения группы экспертов (эксперта) в 
каких-либо вопросах с целью дальнейшего 
принятия наиболее подходящего решения, со-
вершения выбора [18]. В финансовом инвести-
ровании экспертные оценки имеют ключевое 
значение, прежде всего вследствие факторов 
неопределенности и отсутствия, а нередко и 
недоступности, объективных количественных 
данных. В тех случаях, когда статистические 
методы и математический анализ данных ма-
лоэффективны, опыт и профессиональная ин-
туиция экспертов позволяют оценить перспек-
тивность и риски различных инвестиционных 
направлений. Одной из причин, по которой 
экспертные данные остаются незаменимыми, 
является их способность учитывать качествен-
ные и трудно формализуемые факторы, 
такие как политическая ситуация, регулятор-
ные изменения, технологические инновации 
и настроения инвесторов. Однако при этом 
возникают проблемы, связанные с субъектив-
ностью и агрегированием мнений различных 
специалистов, недостаточным уровнем согла-
сованности решений, количественной оценкой 
суждений. Методы экспертных оценок при 
наличии коллектива специалистов можно раз-
делить на две группы: методы коллективной 
работы экспертной группы и методы получе-
ния индивидуального мнения членов эксперт-
ной группы. На сегодняшний день выделяются 
следующие методы коллективной работы 
экспертной группы [18]: метод коллективной 
генерации идей, метод «635», метод «Дель-
фи, метод «комиссий, метод написания сце-
нария. К основным индивидуальным методам 
получения мнения относятся следующие [19]: 
метод «интервью», аналитический метод. 
Также существуют математико-статические 
методы экспертных оценок [20]: метод про-
стой ранжировки, метод весовых коэффици-
ентов, метод последовательных сравнений, 
метод парных сравнений. 

Но при этом возникает проблема несо-
гласованности экспертных оценок, причиной 
которой является субъективизм экспертов. 
Каждый специалист, формируя мнение, 
неизбежно опирается на собственный про-
фессиональный опыт, образование, личные 
убеждения и предпочтения. Такие индиви-
дуальные факторы способны существенно 
повлиять на окончательное мнение эксперта, 
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приводя к расхождению с оценками других 
участников экспертной группы. Эксперты 
с разным опытом, уровнем компетенции и 
профессиональной подготовки в одной и той 
же сфере могут по-разному воспринимать 
риски и возможности исследуемого объек-
та, что в результате формирует их противо-
речивые заключения. 

Формальные критерии определения 
состава экспертной комиссии не всегда 
обеспечивают одинаковую глубину знаний 
участников, что ведет к неоднородности пре-
доставляемых ими оценок. В случаях, когда 
требуется оценивать инновационные или ме-
ждисциплинарные проекты, где экспертам 
сложно охватить весь спектр проблематики 
и дать комплексную, согласованную оценку, 
эта проблема проявляется особенно ярко. 

Отдельной проблемой выступает влияние 
информации, используемой каждым экспер-
том при формировании инвестиционного ре-
шения. Если участники экспертизы опираются 
на различные источники данных, уровень их 
информированности может существенно 
различаться, порождая несогласованность 
результатов. Особенно остро этот фактор 
проявляется в условиях ограниченной до-
ступности объективной и полной информа-
ции, когда эксперты вынуждены дополнять 
пробелы собственными предположениями 
или опытом. В таком случае разница в име-
ющейся информации становится причиной 
значительных расхождений в оценках.

С целью выявления и управления несо-
гласованностью экспертных оценок широко 
используются технические методы и мате-
матические инструменты. Среди таких ин-
струментов можно выделить коэффициент 
конкордации Кендалла, позволяющий коли-
чественно оценить степень согласованности 
мнений экспертов, выявить отклонения и 
скорректировать итоговые результаты. Кла-
стерный анализ помогает разделить эксперт-
ные мнения на группы, внутри которых оцен-
ки будут близкими, что упрощает выявление 
проблемных областей, требующих допол-
нительного анализа. Применение подобных 
методов позволяет фиксировать уровень 
несогласованности. Но полностью устранить 
несогласованность экспертных оценок не-
возможно. Это связано с фундаментальной 
природой экспертного знания, которое по 
определению является субъективным и за-
висящим от конкретного индивида. В этой 
связи важным становится не полное устра-
нение несогласованности, а ее эффективное 
управление для формирования наиболее 
объективного итогового результата. 

Традиционные количественные методы 
анализа на основе математической и ста-
тистической обработки данных позволяют 
выявить и нивелировать крайние оценки, ис-
пользовать взвешенные средние и медианы, 
но не способны адекватно отражать влияние 
субъективных факторов, что приводит к по-
тере информации, содержащейся в эксперт-
ных мнениях, и некорректности решений. 

Возникает необходимость в использова-
нии более современных методов обработки 
экспертных данных, способных эффективно 
агрегировать различные экспертные мнения 
и выявлять в них скрытые закономерно-
сти. Цифровые технологии, прежде всего 
методы искусственного интеллекта (ИИ), 
интеллектуального анализа данных и машин-
ного обучения (МО), способны эффективно 
компенсировать указанные ограничения, 
существенно повысив качество обработки 
экспертной информации и ее интеграцию в 
процесс принятия решений о финансовом 
инвестировании. Эти технологии способны 
выявлять скрытые закономерности и тренды, 
содержащиеся в экспертных оценках. 

К числу наиболее распространенных и 
перспективных методов, применяемых для об-
работки экспертных данных, относятся регрес-
сионные модели, алгоритмы кластеризации и 
классификации, нейронные сети. Регрессион-
ные модели позволяют прогнозировать количе-
ственные показатели, такие как ожидаемая до-
ходность инвестиционных активов или уровень 
рисков, основываясь на данных, полученных от 
экспертов. Эти модели могут учитывать и объ-
единять оценки большого числа специалистов, 
автоматически определяя вес и значимость 
мнений каждого эксперта на основе предыду-
щего опыта и точности их прогнозов [21, c. 88]. 

Методы кластеризации и классификации 
данных помогают выявить группы схожих 
экспертных оценок, структурировать полу-
ченную информацию и облегчить ее интер-
претацию. Например, алгоритмы класте-
ризации (такие как K-means, иерархическая 
кластеризация и DBSCAN) позволяют автома-
тически выделить группы экспертов, сходных 
по стилю анализа, подходам к оценке рисков 
и перспективам конкретных инвестиционных 
направлений. Это существенно упрощает 
последующий процесс принятия решений, 
делая его более структурированным и понят-
ным для конечных пользователей [22]. 

Искусственные нейронные сети при 
обработке больших объемов разнотипной 
экспертной информации, благодаря своей 
гибкости, способны выявлять сложные не-
линейные зависимости, решать проблему 
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интеграции количественных и качественных 
данных. Построенные ими комплексные про-
гнозные модели учитывают и количественные 
данные, и качественные оценки, данные экс-
пертами в форме текстов или интервью [23]. 

Знания из экспертных интервью, анали-
тических отчетов и обзоров обеспечиваются 
применением цифровых технологий, реализу-
ющих методы обработки естественного языка 
(Natural Language Processing (NLP), что рас-
ширяет возможности интеграции экспертных 
данных в процессы анализа и принятия решений 
[24]. Таким образом, благодаря применению 
технологий ИИ и МО использование экспертных 
оценок становится значительно эффективнее. 

Методика интеграции экспертных данных с 
алгоритмами искусственного интеллекта и ма-
шинного обучения при принятии финансовых 
решений представляет собой последователь-
ный и многоэтапный процесс, направленный 
на повышение качества, объективности и точ-
ности аналитических выводов [25]. Перечень 
этапов и их описание представлены в табл. 1. 

На практике применение методики ин-
теграции экспертных данных с алгоритмами 
машинного обучения может быть использо-
вано в различных областях экономики, в том 
числе и для принятия финансовых решений. 

Результаты исследования
Апробация методики проведена на при-

мере задачи формирования оптимального 
портфеля акций технологических компаний 
для формирования инвестиционного фонда. 

На первом этапе было проведено экс-
пертное анкетирование среди группы фи-
нансовых аналитиков и отраслевых экспер-
тов. Каждый эксперт оценивал перспектив-
ность конкретных компаний по следующим 
показателям: потенциальная доходность, 
уровень рисков, инновационность, устой-
чивость компании к изменениям на рынке. 
Эксперты предоставили как количествен-
ные оценки (по шкале от  1 до  10), так и 
текстовые комментарии о преимуществах 
и рисках отдельных компаний. На втором 
этапе вся собранная информация была под-
вергнута цифровой обработке: числовые 
оценки были нормализованы, текстовые 
комментарии преобразованы в числовые 
признаки с помощью методов NLP. В ре-
зультате образовалась структурированная 
база данных с числовыми характеристи-
ками по каждой компании. На третьем 
этапе применялся алгоритм кластеризации 
(K-means), который позволил выделить 
группы экспертов с похожими стратегиями 
оценки инвестиционных перспектив ком-
паний. Дополнительно была использована 
регрессионная модель (Random Forest 
«случайный лес»), которая на основе агре-
гированных экспертных данных прогнози-
ровала доходность и степень риска каждой 
из рассматриваемых компаний. Пример 
структуры экспертных данных и результа-
тов обработки с помощью ИИ и МО пред-
ставлен в табл.  2. Столбец «Средняя экс-
пертная оценка доходности» показывает 

Таблица 1 
Этапы методики интеграции экспертных данных с алгоритмами искусственного интеллекта

Этап Содержание этапа

1. Сбор экспертных 
данных

Предполагается организация специализированных цифровых платформ или 
онлайн-опросников для проведения анкетирования, интервьюирования или 
экспертных панелей. На этом этапе ключевое значение имеет подбор экспертов, 
обладающих необходимым уровнем компетентности и практическим опытом. 
Эксперты оценивают различные инвестиционные направления или активы, предо-
ставляя данные в текстовом виде или в виде числовых оценок

2. Предварительная 
цифровая обработка и 
подготовка данных

Осуществляется нормализация и стандартизация полученных экспертных данных. 
Текстовая информация структурируется и переводится в числовой формат с 
помощью методов NLP. В результате создается единая база данных, содержащая 
стандартизированные экспертные оценки, готовая к последующему анализу

3. Обработка с помо-
щью ИИ и МО

Осуществляется обработка данных с помощью алгоритмов МО. Наиболее 
востребованными в этом случае оказываются методы кластеризации (например, 
K-means, DBSCAN), которые позволяют группировать экспертов по близости их 
мнений, а также регрессионные и классификационные алгоритмы (например, 
деревья решений или нейронные сети), используемые для прогнозирования до-
ходности активов или оценки риска на основе агрегированных экспертных мнений. 
Применение нейронных сетей особенно эффективно в случаях наличия сложных 
нелинейных взаимосвязей между различными факторами.

4. Интеграция и визуали-
зация результатов

Результаты анализа экспертных данных и полученные прогнозы интегрируются 
в единую аналитическую модель, позволяющую сформировать обоснованные 
рекомендации для инвесторов или аналитиков. Результаты анализа визуализируют-
ся посредством инструментов бизнес-аналитики (например, Power Bl, Tableau).
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усредненную оценку, полученную от экс-
пертов относительно перспектив доходно-
сти компаний. Столбец «Средняя эксперт-
ная оценка риска» отражает усредненные 
экспертные оценки потенциальных рисков, 
связанных с инвестициями в эти компании. 
Столбец «Кластер (группа экспертов)» де-
монстрирует, как алгоритм K-means сгруп-
пировал экспертов по схожести их оценок. 
Столбец «Прогнозируемая доходность» 
показывает результат прогноза регресси-
онной модели (например, Random Forest), 
построенной на основе интегрированных 
экспертных данных.

Заключительным шагом стала интегра-
ция всех результатов в единую модель. 
С помощью программного инструмента 
Power BI была проведена визуализация по-
лученных прогнозов и кластеров эксперт-
ных мнений. Это позволило определить 
компании, которые одновременно получи-
ли высокие оценки экспертных групп и наи-
лучшие прогнозы по доходности и рискам. 
Результатом применения данной методики 
стал сбалансированный и эффективный 
инвестиционный портфель, состоящий из 
акций технологических компаний, доход-
ность которого за анализируемый период 
превзошла рыночный бенчмарк на 12  %. 

Данный пример убедительно демонстри-
рует практическую полезность интеграции 
экспертных оценок и технологий искус-
ственного интеллекта в принятии решений 
о финансовых инвестициях.

 
Выводы

Интеграция экспертных данных с тех-
нологиями ИИ и МО открывает новые воз-
можности для повышения эффективности 
инвестиционного анализа. Такие подходы 
позволяют автоматизировать обработку 
экспертных оценок, снизить влияние субъ-
ективности и повысить точность прогнозов. 
Применение алгоритмов кластеризации и 
регрессионных моделей помогает струк-
турировать экспертные мнения и исполь-
зовать их для обоснованного принятия 
инвестиционных решений. Эксперимент 
показал, что такая интеграция может при-
вести к формированию более доходных и 
сбалансированных портфелей. Дальней-
шее развитие в этом направлении связано с 
улучшением алгоритмов и созданием циф-
ровых платформ для обработки эксперт-
ных данных. Таким образом, сочетание ИИ 
и экспертного подхода становится важным 
элементом современной цифровой финан-
совой аналитики.

Таблица 2 
Структура экспертных данных

Компания
Средняя экспертная 
оценка доходности 

(1–10)

Средняя экспертная 
оценка риска (1–10)

Кластер 
(группа 

экспертов)

Прогнозируемая доход-
ность (модель Random 

Forest), %

Компания А 8,2 3,5 Кластер 1 15,2

Компания Б 7,5 4,2 Кластер 2 13,8

Компания В 6,1 6,0 Кластер 2 9,5

Компания Г 9,0 2,7 Кластер 1 17,4

Компания Д 5,5 7,3 Кластер 3 6,8
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