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Аннотация
В статье на основе архивных данных Байкальского государствен-
ного университета, а также публикаций в периодической печати 
предвоенных и военных лет предпринята попытка восстановить 
«иркутский период» жизни известного советского ученого-фи-
нансиста Виктора Александровича Зайденварга (1906–1981), пре-
подававшего в СФЭИ/ИФЭИ с 1936 по 1945 г. Показана его роль 
как пионера первых научных исследований в сибирском вузе. В 
статье освещается деятельность В.А. Зайденварга и на посту 
заведующего отделом пропаганды и агитации Иркутского город-
ского комитета ВКП(б), его вклад в организацию экономического 
образования партийно-хозяйственных кадров промышленных 
предприятий города во время Великой Отечественной войны. 
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Abstract
Based on archival data from Baikal State University, as well as publi-
cations in the periodicals of the pre-war and war years, the article at-
tempts to reconstruct the "Irkutsk period" of the life of the famous So-
viet financial scientist Viktor Alexandrovich Seidenvarg (1906–1981), 
who taught at the SFEI/IFEI from 1936 to 1945. His role as a pioneer of 
the first scientific research at the Siberian university is shown. The arti-
cle highlights the activities of V.A. Seidenvarg as head of the propa-
ganda and agitation department of the Irkutsk City Committee of the 
CPSU(b), his contribution to the organization of economic education 
of party and economic personnel of industrial enterprises of the city 
during the Great Patriotic War.
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В 2025  г. Байкальскому государствен-
ному университету исполняется 95  лет. С 
позиции исторической науки процесс фор-
мирования сибирского экономического вуза 
уже стал историей. За этот почти вековой 
период в вузе сменились поколения ученых и 
педагогов, существенно изменилась научная 

и образовательная среда. Тем больший инте-
рес представляет для современной универ-
ситетской корпорации период становления 
ее основ и традиций.

Современную историографию универси-
тетской истории, особенно периода «рожде-
ния» вуза и начального этапа его становле-
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ния, нельзя назвать полной. К сожалению, 
имена некоторых преподавателей и ученых, 
деятельность которых пришлась на трудные 
годы предвоенного и военного времени, 
либо забыты, либо до сих пор не получили 
объективной исторической оценки. Без 
восполнения этих пробелов вряд ли можно 
говорить о создании полной картины и все-
сторонней реконструкции истории одного из 
старейших вузов Сибири.

В этой статье мы хотим рассказать о 
Викторе Александровиче Зайденварге, 
кандидате экономических наук, доценте. 
Это имя встречается на страницах книги 
Г.Ф.  Сонича «Иркутская государственная 
экономическая академия», известного 
исторического очерка о нашем вузе [1], 
однако в другом издании, юбилейном 
биографическом справочнике «Иркут-
ская государственная академия: История 
в лицах», приуроченном к 70-летию вуза, 
специальной статьи, к сожалению, о 
нем нет [2]. Между тем фигура Виктора 
Александровича является, на наш взгляд, 
весьма важной для истории и нашего уни-
верситета, и нашего города. Коренной ро-
стовчанин, прибывший в иркутский вуз по 
командировке Наркомата Финансов СССР 
(НКФ СССР) и проработавший в нем девять 
лет, Виктор Александрович внес большой 
вклад в дело организации и учебного про-
цесса Сибирского финансово-экономиче-
ского института (СФЭИ), и экономического 
образования партийно-хозяйственных ка-
дров промышленных предприятий города. 
Более того, именно Виктор Александрович 
стал инициатором и основателем первых 
научных исследований в нашем вузе.

Материалы личного дела, сохранивши-
еся в архиве БГУ, а также публикации в пе-
риодической печати предвоенных и военных 
лет позволяют сегодня достаточно подроб-
но восстановить иркутский период жизни 
ученого-финансиста В.А. Зайденварга, дать 
объективную оценку его роли в деле ста-
новления финансовой науки и образования 
нашего региона.

Начальный этап формирования Сибир-
ского финансово-экономического институ-
та как первого института такого профиля 
в Сибири и на Дальнем Востоке был очень 
сложным. При открытии данного учебного 
заведения возникли характерные для всех 
новых вузов трудности: отсутствие необ-
ходимых помещений и оборудования, не-
хватка литературы и учебников, отсутствие 
учебно-методической базы. Но особенно 
острым был кадровый вопрос. Проблема 

заключалась в том, что не хватало не толь-
ко специалистов с научными степенями и 
званиями, но и просто квалифицированных 
преподавателей. 

В первые годы комплектование пре-
подавательского состава СФЭИ осущест-
влялось разными путями. Сотрудниками 
института в этот период становились в 
основном местные преподаватели других 
вузов Иркутска (Иркутского государ-
ственного университета, педагогического 
института), многие из которых работали 
по совместительству, а также партийные и 
хозяйственные работники, которые далеко 
не всегда имели профильное образование 
и навыки педагогической и исследователь-
ской деятельности. Со временем в вузе 
стали появляться и приезжие специалисты, 
в силу разных причин оказавшиеся в столи-
це Восточной Сибири. Большинство из них 
прибывали в иркутский институт по коман-
дировке Наркомата финансов СССР. Чтобы 
частично решить проблему дефицита ка-
дров молодого вуза, Наркомат финансов 
СССР, в чьем ведении находился СФЭИ, 
стал направлять на работу в иркутский 
вуз специалистов, окончивших различные 
институты страны, в том числе Москвы и 
Ленинграда. Например, в начале 1930-х гг. 
наркомом финансов СССР для укрепления 
преподавательского состава в Сибирский 
финансово-экономический институт была 
командирована целая группа молодых 
специалистов, окончивших столичные вузы 
[1, с.  70]. Среди них были П.Ф.  Бунин, 
М.М.  Рыбаков, Л.А.  Кадышев1. В 1936  г. 
с этой же целью из Ленинграда в Иркутск 
был направлен В.А. Зайденварг.

1 Павел Федорович Бунин в 1931 г. решением 
Наркомата финансов СССР был направлен в СФЭИ 
из Ленинградского политехнического института 
имени М.И. Калинина; он был директором СФЭИ 
(1932–1939) и первым заведующим кафедрой поли-
тической экономии (1931–1941). Михаил Михайлович 
Рыбаков окончил аспирантуру Ленинградского поли-
технического института имени М.И. Калинина, в 1934 
г. направлен на работу в СФЭИ, где 12 лет, с 1934 
по 1946 г. заведовал кафедрой финансов и кредита 
СССР. Лев Александрович Кадышев после окончания 
аспирантуры Московского финансово-экономиче-
ского института и защиты кандидатской диссертации 
в 1934 г. был направлен в СФЭИ; в годы Великой От-
ечественной войны он работал в Китае финансовым 
советником Синьцзянского провинциального прави-
тельства, а затем в Румынии. В послевоенное время 
работал в Московском финансовом институте (МФИ, 
ныне Финансовый университет при Правительстве 
РФ), был проректором МФИ, деканом факультета 
международных отношений, заведующим кафедрой 
народно-хозяйственного планирования отраслевой 
экономики.
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Виктор Александрович Зайденварг ро-
дился 5 апреля 1906  г. в Ростове-на-Дону в 
семье служащих — работников по найму. 
Согласно материалам личного дела, храня-
щегося в архиве БГУ, его отец, Александр 
Григорьевич Зайденварг, до революции 
работал приказчиком в музыкальном мага-
зине, мать, Софья Владимировна, была про-
давщицей дамских шляп. В начале 1917  г. 
отец Виктора Александровича остался без 
работы, и семья была вынуждена пере-
браться из Ростова-на-Дону, сначала в Баку, 
а затем в Ленкорань2, где отец получил 
должность заведующего кино. 

В 1920  г., когда Виктору Александровичу 
было 14 лет, он поступил на работу в Ленкоран-
ский местный военный госпиталь. С этого вре-
мени началась его самостоятельная жизнь. В 
госпитале в качестве переписчика он прорабо-
тал до конца 1922 г., а в апреле 1923 г. добро-
вольно вступил в ряды Красной Армии, в 44-й 
Ленкоранский погранотряд войск Закчека3. 

В апреле 1925  г., после истечения двух-
годичного срока службы, Виктор Алексан-
дрович был демобилизован и вернулся в 
родной Ростов-на-Дону, где комиссия по 
оказанию помощи демобилизованным крас-
ноармейцам направила его на работу в ры-
ночный Комитет Старого базара4 (решение 
Комиссии помощи демобилизованным крас-
ноармейцам при Донисполкоме №  738 от 
08.04.1925 г.)5. В рынкоме Старбаза Виктор 
Александрович сначала работал рядовым 
канцелярии, а затем делопроизводителем. 
Во время работы в Торговом комитете Вик-
тор Александрович стал членом ВЛКСМ (с 
1926 г.), занимался активной общественной 
деятельностью. Он был секретарем и заве-
дующим политической частью редколлегии 

2 Ленкорань — сегодня город республиканского 
подчинения в Азербайджане, административный центр 
Ленкоранского района, крупный порт на берегу Ка-
спийского моря. До революции был уездным городом 
Бакинской губернии Российской империи, а в 1920 г. 
стал уездным центром в Азербайджанской Советской 
Социалистической Республике, провозглашенной 28 
апреля 1920 г.

3 Закчека – Закавказская Чрезвычайная комиссия 
(ЗакЧК), создана в феврале 1922 г. для борьбы с контр-
революцией, бандитизмом, саботажем.

4 Рыночный комитет Старого Базара в Росто-
ве-на-Дону — орган, который в середине 1920-х гг. 
осуществлял текущее управление рынком. Самый 
большой рынок в Ростове называют Старым базаром. 
«Старым» он стал в середине XIX в., после возникно-
вения Нового, а до этого был просто базаром. После 
Октябрьской революции, когда в обиход вошли сокра-
щения, рынок стали называть Старбазом. Текущее 
управление рынком осуществлял Комитет торговцев 
Старбаза, обиходно называемый рынкомом.

5 Личное дело В.А. Зайденварга // Архив БГУ.

стенгазеты «Работник Рынка», издававшейся 
при Местном комитете работников Рынка, 
был секретарем Бюро ячейки ОСОВИА-
ХИМа6, секретарем Ревизионной комиссии 
Месткома работников Рынка7. 

С 1926  г., работая днем в рынкоме, 
по вечерам Виктор Александрович учился 
в школе для взрослых повышенного типа 
имени «Октябрьской революции». Школы 
для взрослых повышенного типа были рас-
пространены в нашей стране в 1920-х  гг. 
и предназначались для лиц старше 17 лет, 
которые в силу сложных исторических ус-
ловий периода революции и Гражданской 
войны, не смогли ходить в школу и получить 
среднего образования. Главное преиму-
щество таких школ заключалось в том, что 
они позволяли совмещать дневную работу 
с вечерним обучением и давали не только 
возможность получить среднее образова-
ние, но и право дальнейшего поступления 
в высшие учебные заведения. Как пишет 
О.В. Гордина, «такие школы помогали под-
готовить слушателей к дальнейшему са-
мообразованию и поступлению в учебные 
заведения. В них принимались лица, достиг-
шие 17 лет, умевшие бегло читать, писать 
и знавшие арифметику в объеме обще-
образовательной школы первой ступени. 
Срок обучения был 2 или 3 года» [3, с. 58]. 
В личном деле сохранилось свидетельство 
№  4-34 от 10  июня 1929  г. Ростово-Нахи-
чеванского-на-Дону городского отдела 
народного образования, выданное Зай-
денваргу Виктору Александровичу в том, 
что он окончил трехлетний курс обучения 
в Ростовской-на-Дону школе повышенного 
типа имени «Октябрьской революции» и 
успешно прошел все экзаменационные ис-
пытания по изученным дисциплинам8. 

После окончания школы, осенью 1929 г. 
Виктор Александрович стал студентом 
экономического факультета Северо-Кав-
казского государственного университета 
(СКГУ, Ростов-на-Дону). Спустя три года, 
в 1932  г., он окончил Ростовский финансо-
во-экономический институт (РФЭИ, ныне — 
Ростовский государственный экономиче-
ский университет), который был образован 

6 ОСОАВИАХИ́М (Общество содействия обороне, 
авиационному и химическому строительству) — массо-
вая добровольная общественная организация в СССР в 
1927–1948 гг. Образована 23.01.1927 г. Главная задача 
ОСОАВИАХИМа заключалась в содействии укрепле-
нию и развитию обороноспособности страны, авиаци-
онной и химической промышленности, а также прове-
дению военной подготовки населения СССР.

7 Личное дело В.А. Зайденварга.
8 Там же.
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годом ранее на основе финансового отде-
ления экономического факультета СКГУ9. 
По-видимому, за незаурядные способно-
сти, проявленные во время учебы, Виктор 
Александрович в качестве выдвиженца10 
был направлен для дальнейшей учебы в аспи-
рантуру Ленинградского финансово-эконо-
мического института (ЛФЭИ). Годы, про-
веденные в аспирантуре, оказались весьма 
плодотворными и насыщенными: за непол-
ных четыре года Виктор Александрович не 
только подготовил к защите кандидатскую 
диссертацию, но и получил практические 
навыки работы в финансовых учреждениях 
(в 1934–1935  гг. работал в Ленинградской 
конторе Госбанка СССР в качестве старше-
го экономиста сектора кассового плана и 
денежного обращения)11.

В феврале 1936  г., после окончания 
аспирантского курса, Виктор Александрович 
успешно защитил диссертацию на соискание 
ученой степени кандидата экономических 
наук в ЛФЭИ на тему «Кредитование совет-
ской торговли». В результате ему были при-
своены искомая степень и звание доцента. 
Специалисты такого профиля и уровня подго-
товки в 1930-е гг. были нарасхват. Тем более 
руководство страны было заинтересовано 
в специалистах, получивших образование в 
советское время. Поэтому Виктор Алексан-
дрович был оставлен в ЛФЭИ, в котором, 
как и во многих других вузах страны в начале 

9 Как известно, в начале 1930-х гг. в стране нача-
лась кардинальная реформа высшего образования, и, 
в частности, реорганизация университетов как исто-
рически сложившихся до 1917 г. классических высших 
учебных заведений. Согласно резолюции Политбюро 
ЦК ВКП(б), принятой 5 марта 1930 г., все руководство 
вопросами подготовки кадров в стране сосредотачива-
лось в руках хозяйственных наркоматов и объединений. 
В результате начался процесс распада традиционных 
университетов и создания на основе их факультетов 
узко профильных институтов с одновременной пере-
дачей их «под крыло» соответствующих наркоматов и 
ведомств. Так, создаваемые медицинские институты 
переходили в ведение Наркомата здравоохранения 
РСФСР, педагогические — Наркомпроса РСФСР, эко-
номические — Наркомата Финансов СССР. В 1930 г. в 
СССР были созданы финансово-экономические инсти-
туты в Москве, Ленинграде, Харькове, Ташкенте, Каза-
ни, Иркутске, а в 1931 г. — в Ростове-на-Дону [4].

В июне 1930 г. на заседании Северо-Кавказского 
крайкома ВКП(б) было принято решение о реоргани-
зации Северо-Кавказского государственного универ-
ситета с выделением из него трех отраслевых вузов: 
финансово-экономического, медицинского и педаго-
гического. Выделенный из СКГУ в качестве самостоя-
тельного вуза Ростовский финансово-экономический 
институт начал свою деятельность 15 января 1931 г. [5].

10 Выдвиженец — гражданин, «выдвинутый» для 
исполнения определенных функций за особые успехи и 
отличия.

11 Личное дело В.А. Зайденварга.

1930-х гг. прошли так называемые кадровые 
«чистки», приведшие к вытеснению «старых», 
«буржуазных» преподавателей. В ЛФЭИ он 
работал доцентом по курсу «Деньги и кредит 
СССР». Но уже в ноябре 1936  г. приказом 
Управления учебными заведениями НКФ 
СССР Виктор Александрович был коман-
дирован на работу в Иркутск, в Сибирский 
финансово-экономический институт (СФЭИ).

К работе в СФЭИ Виктор Александрович 
приступил 1 декабря 1936 г. (приказ № 87 от 
01.12.1936 г.) в качестве заведующего кафе-
дрой «Финансы и кредит СССР». Работа в ир-
кутском вузе для В.А. Зайденварга началась 
с благоприятного события: 19 декабря на имя 
директора СФЭИ П.Ф. Бунина пришла теле-
грамма №  550, подписанная заместителем 
начальника Управления финансовыми учебны-
ми заведениями НКФ СССР Л. Дунаевским, о 
том, что Квалификационной комиссией НКФ 
СССР утверждено решение Ленинградско-
го финансово-экономического института о 
присвоении В.А. Зайденваргу ученой степени 
кандидата экономических наук. 

Со временем молодой кандидат эконо-
мических наук не только занял положение 
одного из ведущих специалистов по фи-
нансам, денежному обращению и кредиту 
СССР в СФЭИ (с 1939 г. — ИФЭИ), наладил 
работу вверенной ему кафедры, но и стал 
активно заниматься научной работой сам и 
ее организацией в нашем вузе. В характе-
ристике, данной В.А.  Зайденваргу и сохра-
нившейся в его личном деле, записано, что 
«тов. Зайденварг проявил себя как теоре-
тически подготовленный научный работник, 
успешно овладевший своим предметом. 
Тов. Зайденварг является организатором и 
руководителем студенческого научно-ис-
следовательского кружка по разработке 
финансовых проблем. Много времени уде-
ляет научно-исследовательской работе»12. 

В результате в 1940  г. под его редакци-
ей были опубликованы сразу два сборника 
научных статей, один — студенческих работ, 
другой — работ преподавателей13[6]. Для 
последнего Виктор Александрович подгото-
вил сразу две статьи: «Сталин о финансах», 
которая была написана на основе стенограм-
мы доклада, прочитанного автором 26 дека-
бря 1939  г. на расширенном заседании фи-
нансовой кафедры, посвященной 60-летию 
И.В. Сталина, вторая — «К вопросу о преде-
лах существования советских денег» [7; 8]. 
Кроме работ Зайденварга, в сборнике были 

12 Личное дело В.А. Зайденварга.
13 Сборник студенческих работ. Иркутск, 1940. 

Вып. 1. 55 с.



ISSN 2500-2759
205

И
звести

я Б
ай

кал
ьского государствен

н
ого ун

и
верси

тета. 2025. Т
. 35, №

 2. С
. 201–209

опубликованы статьи таких молодых ученых 
ИФЭИ, как М.М. Рыбаков, Н.А. Новоселов, 
Н.И. Таланин и др.

Публикация первых двух сборников на-
учных работ не было рядовым событием в 
жизни ИФЭИ. Напротив, это было историче-
ское событие, которое свидетельствовало о 
том, что, преодолев все трудности началь-
ного этапа становления, вуз начал перехо-
дить на новую, более высокую и качествен-
ную ступень своего развития — сочетания 
обучения с научно-исследовательской дея-
тельностью. Большую роль в этом сыграла 
группа молодых преподавателей во главе с 
В.А. Зайденваргом. 

Заметим, что впервые на роль В.А.  За-
йденварга как родоначальника научных ис-
следований в истории нашего университета 
обратил внимание доцент Д.Я. Майдачевский 
в своей статье «От "коммерческого" обра-
зования к "экономическому": случай Иркут-
ского финансово-экономического института, 
1941–1945 гг.»: «именно по его (Зайденвар-
га. — Е.Р.) инициативе и под его редакцией в 
1940 г. одновременно вышли в свет ... пер-
вый выпуск сборника студенческих работ, и 
первый в десятилетней истории вуза сборник 
научных статей преподавателей» [9, с. 382].

Руководство института по достоинству 
оценило инициативность и организаторские 
способности Виктора Александровича. В 
июле 1941 г. он параллельно с заведованием 
кафедрой стал исполняющим обязанности 
заместителя директора ИФЭИ по научной 
и учебной работе (приказ №  95 от 21  июля 
1941 г.)14, а начиная с мая 1942 г. приказом 
Всесоюзного Комитета по делам высшей 
школы при СНК СССР был полностью утвер-
жден в этой должности (приказ № 344-мк от 
21 мая 1942 г.)15.

Судьба уберегла Виктора Александро-
вича от бед, которые нависли над советской 
интеллигенцией в годы сталинских репрессий 
в 1930-х гг. Ни он, ни его родные никогда не 
подвергались гонениям со стороны орга-
нов советского государства. Более того, в 
1938  г. партийной организацией Иркутского 
финансово-экономического института он был 
принят в кандидаты членов ВКП(б), а в 1940 г. 
стал членом партии. Именно это обстоятель-
ство сыграло важную роль в дальнейшей 
судьбе и карьере В.А.  Зайденварга. Член-

14 Новая должность не только повысила служебный 
статус В.А. Зайденварга, но и его заработную плату: 
теперь основной оклад составлял 1 000 руб. в месяц + 
50 % ставки за заведование кафедрой, а это 576 руб. в 
месяц.

15 Личное дело В.А. Зайденварга.

ство в партии, а также активная жизненная 
позиция сделали возможным сначала выдви-
жение его кандидатуры в качестве кандидата 
в депутаты16, а затем и избрание депутатом 
Кировского районного Совета г. Иркутска. 

Хочется обратить внимание на одну от-
личительную черту личности Виктора Алек-
сандровича, скорее даже талант, который 
сформировался у него еще в молодые годы. 
Он — прирожденный педагог и оратор, че-
ловек, который мог объяснять материал и 
передавать знания другим. Во время работы 
в Ростове-на-Дону, после вступления в ряды 
ВЛКСМ в 1926  г., он стал руководителем 
политкружка городской комсомольской 
ячейки, был заведующим политической ча-
стью редколлегии газеты «Работник рынка», 
а в Ленинграде в аспирантуре ЛФЭИ — ру-
ководителем кружка по истории ВКП(б). В 
характеристике, подписанной ответственным 
секретарем Комитета ВЛКСМ ЛФЭИ и со-
хранившейся в личном деле Зайденварга, ука-
зано: «Тов. Зайденварг за время пребывания 
в комсомольской организации ЛФЭИ с 1932 
по 1936 г. ... являлся одним из лучших комсо-
мольских пропагандистов. Работая в качестве 
руководителя кружка по Истории ВКП(б) 
тов. Зайденварг сумел хорошо, политически 
заостренно поставить работу кружка»17. 
В Иркутске Виктор Александрович, кроме 
преподавательской деятельности в ИФЭИ, 
продолжил активно заниматься распростра-
нением знаний, в том числе финансовых, в 
самом широком кругу слушателей и читате-
лей. Например, в апреле 1941 г. в областной 
газете «Восточно-Сибирская правда» в ру-
брике «В помощь агитатору и пропагандисту» 
была опубликована его статья «Бюджет соци-
алистического государства»18 [10], а годом 
позже в той же газете появилось извещение 
о предстоящей 13  апреля 1942  г. в горпарт-
кабинете лекции доцента Зайденварга для 
руководителей агитколлективов и агитаторов 
на тему «Финансы в Великой отечественной 
войне»19. В характеристике, подписанной ди-
ректором института А.Г. Борисовым, прямо 
говорится, что «т. Зайденварг в работе пар-
торганизации принимает активное участие; 

16 В марте 1941 г. в вузе состоялось общее собра-
ние научных работников, преподавателей, студентов, 
рабочих и служащих Иркутского финансово-экономи-
ческого института, на котором В.А.  Зайденварг был 
выдвинут в качестве кандидата в депутаты Кировского 
районного Совета депутатов трудящихся г. Иркутска по 
округу № 113 // Восточно-Сибирская правда. 1941. 
6 марта.

17 Личное дело В.А. Зайденварга.
18 Восточно-Сибирская правда. 1941. 15 апр.
19 Восточно-Сибирская правда. 1942. 12 апр.
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используется в качестве докладчика как в 
Институте, так и областной и городской пар-
тийной организации»20.

Неординарные способности В.А.  Зай-
денварга как пропагандиста и оратора были 
замечены и поддержаны городской партий-
ной организацией. С 1  мая 1943  г. он был 
переведен на работу в Иркутский городской 
комитет ВКП(б) на должность заведующего 
отделом пропаганды и агитации. Редкий слу-
чай, но работу в ИФЭИ Виктор Александрович 
не оставил, он продолжил заведовать кафе-
дрой по совместительству, а также читать для 
студентов института курс «Деньги и кредит 
СССР», выполнять научную работу21. В фев-
рале 1944 г., когда он уже был горкомовским 
работником, приказом Наркомата финансов 
СССР (№ В-47 от 9 февраля 1944 г.) Зайден-
варг назначается членом Государственной 
экзаменационной комиссии по Иркутскому 
финансово-экономическому институту22.

Основным направлением работы В.А. За-
йденварга в новой должности стал «экономи-
ческий фронт». В начальный, самый тяжелый 
период войны потеря значительной части 
производственных мощностей, оставшихся 
на оккупированных территориях, массовое 
перебазирование промышленных предпри-
ятий на восток создали для советской про-
мышленности крайне тяжелую обстановку 
и вызвали значительное снижение военного 
производства. Но уже к концу 1942  г. уро-
вень производства военной техники был 
восстановлен и далее продолжал только на-
ращиваться [11, с. 55]. Увеличение промыш-
ленного производства потребовало усиления 
внимания к вопросам улучшения организации 
производства, повышения экономической 
эффективности военной экономики, дости-
жения максимального экономического ре-
зультата при минимальных затратах, наибо-
лее эффективного использования производ-
ственных мощностей и сырьевых ресурсов. 
Одним из важных инструментов решения 
данной задачи стало, в частности, повышение 
экономического образования и финансовой 
дисциплины хозяйственных и партийных ру-
ководителей. Как пишет Д.Я. Майдачевский, 

20 Личное дело В.А. Зайденварга.
21 Например, в областной газете от 10 декабря 

1944 г. было размещено объявление о том, что 22 де-
кабря 1944 г. в физической аудитории Иркутского го-
сударственного университета имени А.А. Жданова со-
стоится защита доцентом Буниным П.Ф. диссертации 
на соискание ученой степени кандидата экономических 
наук на тему «Колхозное строительство в Иркутской 
области». Одним из трех официальных оппонентов зна-
чился Зайденварг В.А. // Восточно-Сибирская правда. 
1944. 10 дек.

22 Личное дело В.А. Зайденварга.

«за назначением на эту должность (заведую-
щего отделом пропаганды горкома партии. 
— Е.Р.) руководителя научных и образова-
тельных программ вуза (да еще с правом 
совмещения должностей) просматривается 
нечто большее, чем рядовое кадровое 
укрепление пропагандистского фронта. Оно 
свидетельствует, скорее, о смене приорите-
тов в агитационно-пропагандистской работе, 
ставшей результатом осознания решающей 
роли эффективной экономической организа-
ции в военных усилиях страны» [9, с. 383].

12 мая 1943 г. (через 12 дней после всту-
пления в должность заведующего отделом 
пропаганды) В.А.  Зайденварг опубликовал 
свою статью в «Восточно-Сибирской прав-
де» с характерным названием «Повысить 
экономическое образование хозяйственных 
и партийных руководящих кадров». В ста-
тье автор обращал внимание на то, что «в 
большинстве случаев основной причиной 
невыполнения плана выпуска продукции, 
снижения себестоимости, наличия убытков 
является пренебрежительное отношение 
директоров предприятий и секретарей пар-
торганизаций к экономическим вопросам» 
[12]. По мнению Зайденварга, игнориро-
вание хозяйственными и партийными руко-
водителями предприятий экономических 
вопросов (финансового положения завода 
или фабрики, снижения себестоимости, хоз-
расчета) является недопустимым. «Сейчас, 
в дни войны, — писал автор, — мы обязаны 
усилить борьбу за жесточайшую экономию 
и величайшую бережливость в хозяйстве. 
Это является жизненным требованием вой-
ны... Для тыла это означает осуществление 
такой экономии, которая бы высвобождала 
все новые и новые средства для снабжения 
Красной Армии всем необходимым и во все 
увеличивающихся размерах» [12].

Новое направление деятельности отдел 
пропаганды и агитации под руководством 
В.А.  Зайденварга начал с осуществления 
целого комплекса мероприятий: был открыт 
экономический факультет в составе Иркут-
ского городского (вечернего) марксист-
ско-ленинского университета23, организована 
сеть филиалов университета на базе крупных 
промышленных предприятий города, возоб-
новлена работа семинаров по экономическо-
му образованию для партийно-хозяйствен-

23 Данный университет, образование которого со-
стоялось в апреле 1943 г., первоначально включал в 
себя два факультета — историко-партийный и истории 
международных отношений. Занятия университета про-
ходили в аудиториях высших учебных заведений горо-
да — университета, педагогического института, ИФЭИ. 
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ного актива24. Сам Виктор Александрович 
активно выступал с публичными лекциями на 
различных площадках города25 и со статьями 
на страницах областной газеты [13].

В должности заведующего отделом 
пропаганды и агитации иркутского горкома 
партии В.А.  Зайденварг проработал почти 
полтора года, и в августе 1944  г. по хода-
тайству руководства ИФЭИ (в виду острой 
нехватки преподавательского состава) он 
будет освобожден от работы в горкоме 
ВКП(б) и возвращен на работу в институт. В 
институте Виктор Александрович продолжил 
заведовать кафедрой, вести курс по денеж-
ному обращению и кредиту СССР, занимать-
ся организацией научно-исследовательской 
работы вуза. В конце 1944  г. вышел в свет 
второй сборник научных статей преподавате-
лей института под его редакцией [14].

В марте 1945  г. на основании телеграф-
ного вызова НКФ СССР №  3117 Виктор 
Александрович на два месяца был направлен 
в командировку в Москву и Ростов-на-Дону 
для чтения курса лекций по денежному обра-
щению и кредиту СССР. После возвращения 
из командировки и окончания летней сессии 
1944/45 уч. г. в июне 1945 г. приказом нар-
комфина СССР (№ 31-38 от 13 июня 1945 г.) 
он был переведен на работу в Ростовский фи-
нансово-экономический институт, который 
возобновил свою работу после освобожде-
ния города от немецкой оккупации26.

На основе немногочисленных источников, 
найденных в сети Интернет, нам удалось вы-
яснить, что дальнейшая судьба Виктора Алек-
сандровича будет связана с его родным го-
родом, а профессиональная деятельность — 
с Ростовским финансово-экономическим 
институтом (РФЭИ) (с 1964 г. — Ростовский 
институт народного хозяйства), выпускником 
которого он являлся. После возвращения 

24 Первый семинар для директоров промышленных 
предприятий города состоялся уже в начале мая 1943 г. 
на базе ИФЭИ // Восточно-Сибирская правда. 1943. 
9 мая.

25 Например, 25 января 1944 г. в рамках цикла пу-
бличных лекций, организованных лекционным бюро 
Иркутского обкома и горкома ВКП(б), В.А. Зайденварг 
прочитал первую из этого цикла лекцию на тему «О 
возмещении ущерба, причиненного гитлеровской Гер-
манией Советскому Союзу». Лекция имела большой 
успех, уже накануне лекции билетов в кассе не было, 
а аудитория слушателей превысила 1  000 человек // 
Восточно-Сибирская правда. 1944. 30 янв.

8 мая 1944 г. в горпарткабинете для докладчиков, 
пропагандистов и руководителей агитколлективов со-
стоялась лекция В.А. Зайденварга на тему «Первомай-
ский Приказ товарища Сталина и задачи пропагандистов 
и агитаторов» // Восточно-Сибирская правда. 1944. 
7 мая.

26 Личное дело В.А. Зайденварга. 

из Иркутска27 он возглавил кафедру денег и 
кредита в РФЭИ. В 1964  г. В.А. Зайденварг 
стал доктором экономических наук, защитив 
докторскую диссертацию «Государствен-
ный банк и торговля в социалистическом 
обществе», получил звание профессора. 
В 1960–1970-х  гг. В.А.  Зайденварг входил в 
состав утвержденного ВАК Совета по при-
суждению степени кандидата экономических 
наук, действовавшего в РИНХе. Основной 
сферой научных интересов профессора 
Зайденварга были исследования в области 
теории кредита и финансово-кредитной де-
ятельности торговых организаций. В разные 
годы им были опубликованы по этой темати-
ке такие монографии, как «Безналичные рас-
четы в народном хозяйстве СССР» (1955), 
«Банковский контроль в советской торговле» 
(1956), «Анализ хозяйственно-финансовой 
деятельности торговых организаций» (1961), 
«Эффективность кредитования торговли» 
(1971), «Показатель эффективности кратко-
срочного кредита» (1978, в соавторстве).

Дату смерти Виктора Александровича За-
йденварга, после долгих поисков, нам удалось 
обнаружить в книге М.А. Гонтмахера «Евреи 
на донской земле: История. Факты. Биогра-
фии». В этой объемной книге В.А. Зайденвар-
гу посвящена небольшая статья, из которой 
следует, что скончался Виктор Александрович 
в 1981  г. в возрасте 75  лет. Его сын, Юрий 
Викторович Зайденварг (1933–2005), который 
родился в Ленинграде (в год учебы Викто-
ра Александровича в аспирантуре ЛФЭИ), 
станет врачом-кардиологом, кандидатом 
медицинских наук и доцентом Ростовского 
медицинского института [15, с. 594–595].

Судьба ученого-финансиста Виктора 
Александровича Зайденварга в предвоенные и 
военные годы оказалась тесно переплетенной 
с историей и нашего вуза, и нашего города. 
Для сибирского финансового института, как и 
для Виктора Александровича, это были годы 
«первых шагов», годы профессионального ста-
новления. Сам же Виктор Александрович в ин-
тервью корреспонденту «Восточно-Сибирской 
правды» признавался: «Считаю полезнейшим 
делом посылку меня в провинцию, в Иркутск. 
Здесь я научился самостоятельно работать, 
чувствовать ответственность за большую ра-
боту, научился практически использовать свои 
теоретические знания» [16].

27 К сожалению, в Ростов-на-Дону из Иркутска се-
мья Виктора Александровича Зайденварга вернулась 
не в полном составе. 1 февраля 1942 г. в Иркутске 
скончался отец — Александр Григорьевич. Родители 
Виктора Александровича приехали в Иркутск в октябре 
1941  г. в результате эвакуации из почти осажденного 
немцами Ростова-на-Дону.
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