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НА ЭКСПОРТНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ РЕГИОНА 

 

Аннотация. В статье рассматривается многоплановое влияние социально-

экономических факторов на экспортный потенциал региона, в значительной 

мере определяющих его конкурентоспособность, а также структуру и устойчи-

вость внешнеэкономической деятельности. Выделены как наиболее значимые 

факторы, способствующие формированию основы для увеличения экспорта вы-

сокотехнологичной продукции, несырьевых неэнергетических товаров, так 

и барьеры, сдерживающие рост экспортного потенциала региона как инте-

гральной характеристики, отражающей его способность и готовность эффек-

тивно участвовать во внешнеэкономической деятельности, обеспечивая устой-

чивое развитие и повышение конкурентоспособности на мировом рынке. 

Ключевые слова: экспортный потенциал, экспортный потенциал региона, 

внешнеэкономическая деятельность, региональная экономика, социально-

экономические факторы развития региона, конкурентоспособность. 

 

S.N. Mozulev  
 

THE INFLUENCE OF SOCIO-ECONOMIC FACTORS  

ON THE EXPORT POTENTIAL OF THE REGION 

 

Annotation. This article examines the multifaceted influence of socioeconomic 

factors on a region's export potential, which largely determine its competitiveness, as 

well as the structure and sustainability of its foreign economic activity. It identifies the 

most significant factors contributing to the formation of a foundation for increasing the 

export of high-tech products and non-commodity, non-energy goods, as well as barriers 

hindering the growth of a region's export potential as an integral characteristic reflecting 

its ability and willingness to effectively participate in foreign economic activity, ensur-

ing sustainable development and increasing competitiveness in the global market.  
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Введение. В современных условиях глобализации и усиления междуна-

родной конкуренции вопрос развития экспортного потенциала регионов приоб-

ретает все большую значимость. Экспортный потенциал рассматривается как 

комплекс ресурсов, возможностей и условий, которые обеспечивают способ-

ность региона производить конкурентоспособные товары и услуги для внешних 

рынков, а также реализовывать их за пределами страны.  

Понимание факторов, влияющих на развитие экспортного потенциала, 

требует системного анализа различных групп ресурсов и факторов: от природ-
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но-ресурсных и демографических до инновационно-технологических и инсти-

туциональных. Важное место при этом занимают различия между «жесткими» 

и «мягкими» факторами, где первые создают базис, а вторые формируют до-

полнительные возможности для активного развития внешнеэкономической дея-

тельности. Особое внимание уделяется влиянию социально-экономических 

факторов, таких как человеческий капитал, инновационная инфраструктура, ка-

чество институтов и социальная стабильность, которые выступают ключевыми 

драйверами диверсификации и устойчивости экспорта. 

Цель и задачи исследования. Целью исследования является анализ вли-

яния социально-экономических факторов на экспортный потенциал региона. 

Задачами исследования являются: рассмотрение сущности экспортного 

потенциала регионов с учетом широкого спектра факторов, влияющих на его 

формирование и развитие, а также на выявление ключевых барьеров и перспек-

тив, особо значимых для регионов с сырьевой специализацией и ограниченны-

ми институциональными ресурсами. 

Методы исследования. В ходе реализации задач и достижения цели 

научного исследования применены методы индукции, дедукции, экстраполя-

ции, обобщения. 

Полученные результаты. В экономической литературе понятие экспорт-

ного потенциала региона определяется как совокупность ресурсов, возможно-

стей и условий, позволяющих региону производить товары и услуги, конкурен-

тоспособные на внешних рынках, и реализовывать их за пределами страны. Та-

кое определение экономической категории «экспортный потенциал региона» со-

ответствует методологическому подходу, предложенному Е.Л. Андреевой 

и Е.В. Малышевой [1], позволяющему наиболее эффективно раскрыть понима-

ние природы экспортного потенциала на основе его интегративного рассмотре-

ния как результата сочетания ресурсного и процессного подходов. Так, экспорт-

ный потенциал с точки зрения ресурсного подхода представляет собой совокуп-

ность материальных и нематериальных активов, вовлеченных в осуществление 

внешнеэкономической деятельности, а процессный подход рассматривает экс-

портный потенциал как систему функциональных механизмов, компетенций 

и возможностей экономического агента, обеспечивающих его развитие и успеш-

ную деятельность на зарубежных рынках [2]. Таким образом формируется пони-

мание экспортного потенциала как набора ресурсов, необходимых для производ-

ства конкурентоспособной продукции или услуг, востребованной на мировых 

рынках, одновременно выступая инструментом реализации сравнительных пре-

имуществ национального хозяйства на международном уровне с учетом страте-

гических целей государства, то есть экспортный потенциал включает не только 

наличие производственных, природных и иных ресурсов, но и целый ряд соци-

ально-экономических факторов: уровень развития инфраструктуры, инноваци-

онный и технологический потенциал, институциональную среду, а также степень 

внешнеэкономической активности региона и ряд других факторов.  

Существуют различные авторские подходы, которые могут быть приме-

нены для классификации факторов развития внешнеэкономической деятельно-

сти на региональном уровне и, соответственно, экспортного потенциала регио-
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на. Наибольший интерес с точки зрения систематизации и универсализации 

подходов представляют работы авторского коллектива из представителей Ин-

ститута экономики УрО РАН [3], в которых выделяется пять макрогрупп: соот-

ветствующие глобальному уровню и внешним факторам, первичные факторы 

(природные, промышленные и транспортные), вторичные (организационные) 

факторы, третичные (инвестиционные, инновационные, имиджевые) факторы 

и группа институциональных факторов.  

В зарубежной и отечественной теории и практике различают две большие 

группы факторов: так называемые «жесткие» и «мягкие» [4–6].  

К числу объективных, «жестких» ресурсов и социально-экономических 

факторов относятся:  

– природно-ресурсные и географические (минерально-сырьевые ресурсы, 

природные ресурсы (земельные, водные, лесные), природно-климатические 

условия, экологическая ситуация, а также выгодность географического распо-

ложения (близость к транспортным узлам и рынкам сбыта) и т.п.); 

– демографические (количество и квалификация трудоспособного насе-

ления, половозрастной состав населения и его динамика, демографическая си-

туация в целом); 

– производственно-экономические (общее состояние отраслей производ-

ства, в том числе их производственных возможностей, и их динамика, состояние 

основных средств и частота их обновления, динамика и достаточность капиталь-

ных вложений в производственную сферу, способы организации производствен-

ных процессов в отраслях производства, состояние физической инфраструктуры); 

– макроэкономические, в том числе установленные государством, (нало-

говая политика, денежно-кредитная политика, внешнеполитическая ситуация, 

система хозяйствования, субсидии и программы государственной поддержки, 

общая экономическая ситуация в стране). 

Эти факторы в основной своей массе являются экзогенными, которыми ре-

гион обладает «от природы», они в значительной мере определяют отраслевую 

специализацию экономики региона, ее производственный, географический и 

транспортный потенциал. Как правило, «жесткие» факторы являются либо лими-

тированными, либо доступными для роста, расширения вследствие целенаправ-

ленного воздействия региональных властей, бизнес-сообщества только в средне- 

и долгосрочной перспективе. Также необходимо отметить, что в большинстве 

своем они являются количественно измеримыми, в то время как «мягкие» факто-

ры касаются, прежде всего, количественно трудноизмеримых категорий. 

К числу «мягких» факторов относятся: 

– социальные и социально-культурные (состояние рынка труда, уровень 

благосостояния населения, доступность и качество жилья, состояние и до-

ступность систем здравоохранения и рекреации, образования, качество жизни 

в целом, социальная мобильность и стратификация, особенности националь-

ного состава, образ жизни, культурная среда и традиции, уровень кримино-

генности и коррупции); 

– инновационно-технологические (уровень научно-технического разви-

тия, состояние прикладной и фундаментальной науки, системы профессиональ-



346 

ного образования и переподготовки кадров, включая вузы, технологические 

центры и исследовательские организации, способность хозяйствующих субъек-

тов внедрять новые технологии, развивать научно-исследовательские базы); 

– рыночные и конкурентные (механизмы рыночного регулирования, уро-

вень и характер конкуренции, уровень развития деловой инфраструктуры (в 

том числе оказание услуг, ориентированных на обеспечение производства 

и экспорта: экономический, налоговый, маркетинговый, правовой, технологи-

ческий, экспортный консалтинг), достаточность и доступность финансовых 

(инвестиционных) ресурсов, исторически сложившаяся структура производ-

ства, состояние и тенденции регионального, национального и международных 

рынков, экспортная активность в регионе, опыт региональных производите-

лей/экспортеров в осуществлении ВЭД (в первую очередь, экспорте товаров 

в страны, входящие в целевой рынок сбыта), общая экономическая ситуация 

в регионе);  

– социально-институциональные факторы (стабильность экономического, 

социального и политического положения, общественного климата, качество 

управления, наличие прозрачной нормативной базы в сфере ВЭД, инвестици-

онных и инновационных процессов, эффективность функционирования право-

вых механизмов; уровень и степень вовлеченности органов государственного 

и муниципального управления в вопросы ВЭД, профессионализм и прогрессив-

ность менеджмента на региональном уровне, уровнях муниципалитетов 

и хозяйствующих субъектов – потенциальных/действующих экспортеров; 

наличие стратегии развития региона и формирования его позитивного имиджа, 

налоговый и предпринимательский климат, уровень предпринимательской ак-

тивности в регионе, эффективность функционирования системы государствен-

ной поддержки бизнеса, эффективность работы профессиональных объедине-

ний, союзов и предпринимательских сообществ в сфере ВЭД и экспорта). 

«Мягкие» факторы принципиально отличаются от «жестких» тем, что, ба-

зируясь на последних, регион может их «надстроить», целенаправленно форми-

руя среду, благоприятную для развития его производительных сил в целом 

и экспортного потенциала в частности.  

Социально-экономические факторы оказывают многоплановое влияние 

на экспортный потенциал региона, определяя его конкурентоспособность, 

структуру и устойчивость внешнеэкономической деятельности.  

Человеческий капитал и инновации – демографические процессы опреде-

ляют возможности роста и инновационного развития, уровень образования и ква-

лификации населения напрямую определяет способность региона производить 

высокотехнологичную экспортную продукцию. Дефицит квалифицированных 

кадров сдерживает переход от сырьевой модели к экспорту продукции с высокой 

добавленной стоимостью. Отток образованной и мотивированной молодежи, ква-

лифицированных специалистов, а также сокращение численности трудоспособно-

го населения и старение населения, наблюдающиеся в последние десятилетия, 

(особенно это актуально для восточных регионов России) сдерживает развитие 

человеческого капитала и инновационных отраслей, что в свою очередь снижает 

возможности диверсификации экспорта и внедрения инноваций. 
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Социальные и социально-культурные факторы – социальная стабильность 

и качество жизни влияют на экономическую активность и привлекательность 

региона. Историко-культурное наследие формирует основу для экспорта услуг 

(туризм, образование), а также производства товаров, имеющих потенциал эт-

нокультурного брендирования, обеспечивающего дополнительные конкурент-

ные преимущества на зарубежных рынках [7].  

Инновационный потенциал региона (научные разработки, внедрение тех-

нологий) является критическим фактором для диверсификации экспорта. Реги-

оны с развитой научной инфраструктурой и поддержкой R&D формируют экс-

портные ниши в высокотехнологичных секторах. 

Рыночные и социально-институциональные факторы влияют на размеще-

ние предприятий и освоение инвестиций, структуру и специализацию регионов, 

способствуют дифференциации регионов. Социально-институциональные фак-

торы усиливают устойчивость и адаптивность региональной экономики, созда-

ют условия для роста. Уровень и качество жизни населения определяет внут-

ренний спрос на качественные товары, что косвенно стимулирует производство 

конкурентоспособной экспортной продукции. Регионы с диверсифицированной 

структурой бизнеса, развитым сектором малого и среднего предприниматель-

ства демонстрируют большую устойчивость к внешним шокам за счет гибкости 

экспортной специализации. Особые экономические зоны (ОЭЗ), территории 

опережающего развития (ТОР) используются для стимулирования экспорта, 

однако их результативность во многом зависит от конкретизации правового 

режима и эффективности управления. 

Дополнительно отметим, что экономические диспропорции могут оказы-

вать сдерживающее воздействие на развитие экспорта: 

– сырьевая зависимость – регионы с моноотраслевой структурой (нефть, 

газ, руды) уязвимы к ценовым колебаниям на мировых рынках. Так, например, 

в экономике Сибири преобладают крупные внешние корпорации, что ограни-

чивает развитие малого и среднего бизнеса, ориентированного на местные ре-

сурсы и внутренний рынок. В ресурсных регионах отмечается дефицит инсти-

тутов, способствующих повышению статуса и доходов местного населения 

в секторах, не связанных с добычей сырья; 

– межрегиональная дифференциация – социально-экономические разли-

чия между регионами (например, внутри СКФО или СФО) препятствуют фор-

мированию единого экспортного пространства и интегрированных экспортных 

кластеров. 

Выводы. Экспортный потенциал региона является интегральной харак-

теристикой, отражающей способность и готовность региона эффективно участ-

вовать во внешнеэкономической деятельности, обеспечивая устойчивое разви-

тие и повышение конкурентоспособности на зарубежных рынках. 

Социально-экономические факторы действуют как мультипликаторы 

экспортного потенциала: развитый человеческий капитал и инновационная эко-

система создают основу для экспорта высокотехнологичной продукции, тогда 

как инфраструктурные ограничения и сырьевая зависимость выступают сдер-

живающими барьерами. Успешные региональные стратегии сочетают инвести-
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ции в человеческий капитал и науку, создание институтов поддержки несырье-

вого экспорта, развитие инфраструктуры с учетом географической специфики, 

а также использование уникальных культурных и природных активов. 

Развитие экспортного потенциала регионов с богатой ресурсной базой 

сдерживается демографическими и институциональными ограничениями, высо-

кой сырьевой специализацией и недостаточной диверсификацией экономики. Для 

сырьевых регионов критически важна диверсификация экспортной корзины через 

развитие перерабатывающих производств и высокотехнологичных услуг.  
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