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В связи с проведением специальной военной операции и беспрецендент-

ной санкционной политикой со стороны недружественных стран бюджетная 

система РФ нуждается в дополнительных налоговых поступлениях, что обусло-

вило внесение ряда существенных изменений в налоговое законодательство 

России с 2026 года. В статье рассмотрены ключевые изменения законодатель-

ства РФ о налогах и сборах, касающиеся не только общей системы налогооб-

ложения, но и специальных налоговых режимов, направленных на упрощение 

ведения деятельности субъектами малого и среднего предпринимательства 

и выведение их из теневого сектора экономики. Обозначены возможные нега-

тивные последствия проводимой налоговой реформы, которые скажутся не 

только на субъектах предпринимательской деятельности, но и на экономике, 

бюджетной системе и населении страны в целом. Приведены результаты опро-

сов субъектов предпринимательской деятельности, указывающие в большин-

стве случаев на негативный настрой относительно вносимых в налоговое зако-

нодательство изменений. На основе анализа статистической отчетности ФНС 

России сделан вывод, что количество предпринимателей в официальном секто-

ре экономике в декабре 2025 года значительно снизилось. 
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Currently, due to the special military operation and unprecedented sanctions 

policies imposed by unfriendly countries, the Russian budget system requires addi-

tional tax revenues. This has led to a number of significant changes to Russian tax 

legislation, effective 2026. 
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This article examines key changes to Russian tax legislation, affecting not only 

the general tax system but also special tax regimes aimed at simplifying the opera-

tions of small and medium-sized businesses and bringing them out of the shadow 

economy. The potential negative consequences of the ongoing tax reform are out-

lined, which will impact not only businesses but also the economy, the budget sys-

tem, and the population as a whole. The results of surveys of business entities are 

presented, indicating a largely negative attitude toward the changes to tax legislation. 

Based on an analysis of statistical reports from the Federal Tax Service of Russia, it 

is concluded that the number of entrepreneurs in the formal sector of the economy 

decreased significantly in December 2025.  

Keywords. Tax reform, tax legislation, tax burden, tax system. 

 

Изменения в экономике страны и необходимость обеспечения дополни-

тельных поступлений в бюджет для решения государственных задач требуют 

внесения ряда изменений и дополнений в действующего законодательство, 

в том числе и налоговое [1; 2]. 

В продолжение налоговой реформы в налоговую систему РФ внесен це-

лый ряд изменений, затрагивающих различные аспекты налогообложения. Од-

ним из ключевых нововведений 2026 года, помимо снижения порога перехода 

на упрощенную систему налогообложения и сокращение льгот по страховым 

взносам, является повышение налоговой ставки по НДС с 20 до 22 %. 

Согласно официальным заявлениям Министерства финансов РФ, внесе-

ние изменений в действующее налоговое законодательство обусловлено необ-

ходимостью пополнения бюджетной системы страны для обеспечения финан-

сирования обороны, безопасности и социальных обязательств государства. 

Вместе с этим повышение налоговой ставки по НДС на два процентных пункта 

скажется не только на деятельности субъектов предпринимательской деятель-

ности, но и на всем населении нашей страны.  

Стоит признать, что последние десятилетия налоговая система РФ была 

направлена на устойчивое развитие малого бизнеса и вывода его из тени. Одна-

ко в связи с необходимостью аккумулирования дополнительных денежных 

средств в налоговую систему России внесен целый ряд изменений и ограниче-

ний, негативно влияющих на деятельность субъектов малого предприниматель-

ства: снижение порога освобождения при УСН от НДС до 10 млн. к 2028 году, 

повышение налоговой ставки по НДС на 2 %, пересмотр специальных налого-

вых режимов и льгот по страховым взносам, а также усиление налогового ад-

министрирования. Изменения, вступившие в силу с начала 2026 года, представ-

лены в таблице. 

 

Ключевые изменения налогового законодательства России с 2026 года 

Налог До 2026 года С 2026 года Влияние на бизнес 

НДС Основная налоговая 

ставка – 20 % 

(расчетная 16,67 %) 

Основная налоговая 

ставка – 22 % 

(расчетная 18,03 %) 

Увеличение количества налогопла-

тельщиков за счет снижения лимита 

по УСН 



589 

 

Окончание таблицы 

Налог До 2026 года С 2026 года Влияние на бизнес 

Налог на прибыль 

организаций 

20 % (из них 3 % – в 

федеральный бюджет 

и 17 % – в региональ-

ный бюджет) 

25 % (из них 8 % – в 

федеральный бюджет 

и 17 % - в региональ-

ный бюджет) 

Увеличение нагрузки 

на прибыль на 25 %, 

отмена льгот для IT 

НДФЛ (для инди-

видуальных пред-

принимателей, 

применяющих об-

щую систему нало-

гообложения) 

13 и 15 % (если дохо-

ды превышают  

5 млн руб.) 

Пятиступенчатая шка-

ла, максимальная 

ставка 22 % 

Увеличение налого-

вой нагрузки для ин-

дивидуальных пред-

принимателей, полу-

чающих высокие до-

ходы 

УСН Освобождение от 

НДС для налогопла-

тельщиков с дохода-

ми, не превышающих 

60 млн руб. 

Освобождение от НДС 

для налогоплательщи-

ков с доходами, не 

превышающих  

20 млн руб. (с 2026),   

с 2027 года – не более 

15 млн руб., с 2028 го-

да – не более 10 млн 

Увеличение налого-

вой нагрузки в целом, 

а также увеличение 

нагрузки на бухгалте-

рию ввиду необходи-

мости выставлять 

счета-фактуры с вы-

деленным НДС, веде-

нием книги покупок и 

продаж, подачей де-

кларации и уплатой 

налога 

Патентная система 

налогообложения 

ПСН применяется, 

если доходы не пре-

высят 60 млн 

 ПСН применяется, 

если доходы не превы-

сят 20 млн руб. 

(с 2027 года – 

15 млн руб., с 2028 го-

да – 10 млн руб.). 

Снижение количества 

плательщиков едино-

го налога в рамках 

ПСН, как следствие 

увеличение нагрузки 

на сферу малого биз-

неса 

Страховые взносы Для субъектов малого 

и среднего предпри-

нимательства дей-

ствуют пониженные 

тарифы в размере 

15 % с выплат свыше 

1,5 МРОТ 

Отмена пониженных 

тарифов (15 % с вы-

плат свыше 1.5 МРОТ) 

для большинства 

субъектов малого и 

среднего предприни-

мательства. Данная 

льгота действует толь-

ко в отношении прио-

ритетных отраслей, 

перечень которых 

утверждается Прави-

тельством РФ. 

Увеличение нагрузки 

по страховым взносам 

для субъектов малого 

и среднего предпри-

нимательства 

 

Как видим, налоговая реформа коснулась не только налоговых ставок, 

но и механизма расчетов, лимитов перехода на тот или иной режим, требований 

к отчетности и переходов субъектов предпринимательской деятельности между 

налоговыми режимами. Предполагается, что данные изменения позволят до-

полнительно аккумулировать в бюджетную систему России в 2026 г. 
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1,187 трлн руб., в 2027-м – 1,559 трлн руб., а в 2028-м – 1,677 трлн руб.1 Предпо-

лагается, что нововведения в первую очередь негативным образом скажутся на 

сфере малого бизнеса: нагрузка вырастет на 5–10 % от выручки при превышении 

лимитов2. Полагаем, что это может создать все предпосылки для перехода малого 

бизнеса в теневой сектор экономики для снижения налоговой нагрузки, и все 

предпринимаемые государством ранее действия будут сведены на «нет». 

Повышение ставки на 2 % видится незначительным, но поскольку добав-

ленная стоимость образуется на каждом этапе, начиная от закупки сырья до ре-

ализации товаров, выполнении работ и оказании услуг конечному потребителю, 

данное нововведение повлияет не только на бухгалтерский учет и ценообразо-

вание, но и на рост инфляции, снижение маржинальности бизнеса и отразится 

на структуре спроса. 

В работе А. М. Калинина [3] оценены поступления НДС в связи с увели-

чением налоговой ставки также на 2 п.п. (до 20 %) в 2019 году. Для проведения 

исследования автор обращается к кривой Лаффера, представляющей собой 

определенную параболу и показывающей, что при превышении определенного 

значения налоговой ставки снижаются налоговые поступления в бюджет госу-

дарства ввиду ухода налогоплательщиков в неформальный сектор экономики. 

Согласно проведенному исследованию, фактический прирост поступления 

налога превысил предполагаемые поступления на 1,9 процентных пунктов. Ав-

тор полагает, что данный эффект скорее связан с усилиями ФНС России по 

увеличению собираемости, что дает лишь ограниченный эффект, поскольку от-

дача от этих действий должна постепенно сокращаться, что и демонстрирует 

проведенный в работе анализ. 

Оценить влияние повышения налоговой ставки по НДС в 2026 году 

на различные показатели в полном объеме можно будет спустя некоторое вре-

мя. На данный момент представляется возможным изучение ожидаемых по-

следствий исходя из уже имеющегося опыта повышения ставки НДС в 2019 го-

ду и изучения результатов опроса общественного мнения.  

На рис. 1 представлены результаты опроса, проведенного в конце октября 

2025 года среди 800 предпринимателей и финансовых специалистов из городов-

миллионников. 

                                                           
1 Забелин С. Налоговая реформа 2026 года: ключевые изменения. URL:  

https://www.rbc.ru/industries/news/6937f2269a79472d23d11b9e (дата обращения: 27.02.2026). 
2 Горелкин А. Определена налоговая нагрузка в 2026 году по регионам и отраслям. URL:  

https://www.glavbukh.ru/art/100945-opredelena-nalogovaya-nagruzka-v-2025-godu-po-regionam-i-otraslyam (дата 

обращения: 09.03.2026). 

https://www.rbc.ru/industries/news/6937f2269a79472d23d11b9e
https://www.glavbukh.ru/art/100945-opredelena-nalogovaya-nagruzka-v-2025-godu-po-regionam-i-otraslyam
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Рис. 1. Результаты опроса предпринимателей о влиянии налоговой реформы 

2026 года на предпринимательскую деятельность 
Составлен по: 49 % предпринимателей готовы продолжать работу, несмотря на предстоящие 

налоговые изменения. URL: https://www.sostav.ru/publication/biznes-ostorozhno-reagiruet-na-

nalogovuyu-reformu-2026-79764.html (дата обращения: 03.03.2026). 

 

Как видно из представленных данных, среди тех, кто что-то знает об из-

менениях, вносимых в налоговое законодательство с 2026 года, негативно оце-

нивают влияние налоговой реформы 49 % респондентов против 32 % среди тех, 

кто узнал о нововведениях впервые. Вместе с этим в первой группе опрошен-

ных 25 % видят позитивные результаты против 15 % опрошенных, услышав-

ших о нововведениях впервые. 

При этом среди опрошенных негативное отношение к налоговой реформе 

2026 года возникло среди респондентов, занятых в сфере медицины – почти 

70 %; розничной торговли, в сфере гостиничного бизнеса, кафе и ресторанов, 

а также в сфере бытовых услуг – по 60 %; оптовой торговли – 57 %. Меньше 

всего этот показатель в сфере строительства – 40 % (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Сферы предпринимательской деятельности,  

пессимистично настроенные по отношению к налоговой реформе 2026 года 

https://www.sostav.ru/publication/biznes-ostorozhno-reagiruet-na-nalogovuyu-reformu-2026-79764.html
https://www.sostav.ru/publication/biznes-ostorozhno-reagiruet-na-nalogovuyu-reformu-2026-79764.html


592 

 

На наш взгляд, возможные последствия повышения налоговой нагрузки 

в рамках налоговой нагрузки видятся в следующем: 

 переложение налоговой нагрузки по НДС на конечного потребителя 

путем повышения стоимости товара, работ или услуг; 

 в случае невозможности переложения налоговой нагрузки на конечного 

потребителя, субъект предпринимательской деятельности вынужден снижать 

свою маржинальность; 

 сдвиг спроса за счет выбора потребителями или субъектами предпри-

нимательской деятельности более дешевых аналогичных товаров, работ, услуг 

либо сокращение их потребления, либо, как вариант, откладывание какого-либо 

приобретения на неопределенный более поздний срок; 

 возникновение кассовых разрывов за счет влияния НДС на оборотный 

капитал (при заключении длительных контрактов, при отсрочках и авансовых 

платежах); 

 увеличение административной нагрузки за счет необходимости обнов-

ления систем ведения учета, договоров и пр.; 

 повышение стоимости товаров, работ и услуг может снизить спрос 

на отдельные их категории, повысить долю более дешевых аналогов, усилить 

чувствительность к скидкам и различным акциям; 

 влияние увеличения налоговой нагрузки на благосостояние населения; 

 риски инфляции и роста потребительских цен. 

Как видим, реформа отразится не только на экономическом росте, но и на 

инвестиционной активности. 

Согласно опросу 110 респондентов, проведенного компанией «Habr 

Blockchain Publishing LTD»1, большинство отметили, что налоговая реформа 

повлечет повышение цен для сохранения рентабельности (32 %), почти 30 % 

указали, что налоговая реформа для них является серьезным ударом и, возмож-

но, придется прекратить предпринимательскую деятельность либо сокращать 

ее масштабы. Оптимистично настроена лишь незначительная часть респонден-

тов: 4,5 % указали, что нагрузка вырастет, но справиться можно за счет опти-

мизации; и лишь 1,8 % считают, что откроются новые возможности за счет 

снижения конкуренции (рис. 3). 

                                                           
1 Налоговая реформа 2026: полный гайд по изменениям для бизнеса. URL: 

https://habr.com/ru/articles/951488 (дата обращения: 15.03.2026). 

https://habr.com/ru/articles/951488/
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Рис. 3. Структура ответов на вопрос «Как налоговая реформа 2026 повлияет 

на ваш бизнес?» в рамках опроса, проведенного компанией  

«Habr Blockchain Publishing LTD» 
 

Как показал опрос, проведенный еще на стадии рассмотрения законопро-

екта, варианты адаптации к нововведениям предпринимателям видятся в опти-

мизации расходов, повышении цен и наблюдение за дальнейшими изменениями 

в законодательстве о налогах и сборах (рис. 3). 
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Рис. 4. Планы предпринимателей в связи с налоговой реформой 2026 года 

 

Как видно из представленного рисунка, большая часть предпринимателей 

в связи с налоговой реформой 2026 года планирует прибегнуть к оптимизации 

расходов (48 %), пересмотреть цены (38 %), проконсультироваться с эксперта-
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ми в сфере налогообложения (32 %), искать новые рынки сбыта (24 %). Лишь 

15 % респондентов готовы повысить эффективность своего бизнеса. Обращает 

на себя внимание в планах сокращение штата сотрудников у 15 % респонден-

тов, что в перспективе скажется на увеличении количества безработных и заня-

тых в неофициальном секторе экономики. 

Стоит признать, что государство признает определенные сложности, с ко-

торыми столкнутся субъекты малого и среднего предпринимательства в связи с 

внесенными в налоговое законодательство изменениями. По инициативе Мини-

стерства экономического развития, финансирование поддержки предпринима-

телей за счет средств федерального бюджета в 2026–2028 годах увеличены. 

В частности, на оказание центрами «Мой бизнес» услуг и мер поддержки субъ-

ектам малого и среднего предпринимательства предусмотрено более 2 млрд 

рублей ежегодно, что в 4 раза больше изначально запланированного. В 2026–

2028 годах поддержку получат 88 регионов против 22, как планировалось ра-

нее. При этом в приоритете будут малые технологические компании; производ-

ственные субъекты малого и среднего предпринимательства; субъекты, веду-

щие деятельность в сфере креативных индустрий; субъекты малого и среднего 

предпринимательства, зарегистрированные на участников СВО, а также иные 

категории, признанные приоритетными на региональном уровне1. 

В марте 2026 года Министерство финансов внесло в Правительство РФ 

следующие поправки в Налоговый кодекс РФ в целях адаптации субъектов 

предпринимательской деятельности к новым условиям налогообложения. 

В частности, предлагается следующее: 

1. Освободить от НДС налогоплательщиков, применяющих упрощенную 

и патентную системы налогообложения, занятых в сфере общественного пита-

ния на период с начала апреля до конца 2026 года. При этом соблюдение усло-

вий относительно уровня средней заработной платы за предыдущий год сред-

ней зарплате по соответствующему региону не предусмотрено. 

2. Предусмотреть определенные послабления для субъектов малого 

и среднего предпринимательства: 

 предприниматели, которые утратили право на ПСН с 2026 года, имеют 

право на налоговый вычет по НДС по товарам, работам и услугам, ранее не 

учтенным при применении данного специального налогового режима; 

 субъектам предпринимательской деятельности на УСН, обязанным 

с 2026 года уплачивать НДС, предоставляется право уменьшения доходов, по-

лученных в виде авансовых платежей до 2026 года, на сумму входящего НДС; 

 предлагается при определении суммы дохода, при превышении кото-

рой утрачивается право на освобождение от НДС, не включать доходы в виде 

процентов по вкладам и остатков на счетах в российских банках в размере не 

более 60 млн. руб. Такое же право предоставляется индивидуальным предпри-

нимателям, применяющим ПСН. 
                                                           

1 Программы поддержки для МСП в связи с планируемыми изменениями налогового законодательства 

будут развернуты в регионах // Минэкономразвития России: официальный сайт. 2025. URL: 

https://economy.gov.ru/material/news/programmy_podderzhki_dlya_msp_v_svyazi_s_planiruemymi_izmeneniyami_na

logovogo_zakonodatelstva_budut_razvernuty_v_regionah.html (дата обращения: 09.03.2026). 
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3. Предпринимателям, совмещающим патентную систему и общий режим 

налогообложения, предусмотрена возможность перейти на УСН с 01.01.2026 года 

при условии, если доходы не превысили 20 млн руб. Для того, чтобы воспользо-

ваться этим правом налогоплательщику необходимо уведомить налоговый орган 

не позднее 25 апреля 2026 года. Предпринимателям, применяющим УСН и ПСН 

одновременно дается изменения объекта налогообложения по упрощенной систе-

ме в отношении налогового периода 2026 года. Данные меры позволят взвешенно 

подойти к выбору наиболее подходящего налогового режима. 

4. При превышении дохода предпринимателя, применяющего общую си-

стему налогообложения и ПСН, 20 млн руб., предусмотрена возможность пере-

хода с 01.01.2026 года на УСН. Предпринимателям, которые применяют ПСН 

и УСН, дается возможность изменения объекта налогообложения в рамках 

упрощенной системы.  

5. Предлагается для субъектов малого и среднего предпринимательства, 

занятых в сфере обрабатывающего производства, исключить условие о доле 

доходов от основного вида деятельности за предыдущий год в размере 70 % 

в целях применения пониженных тарифов по страховым взносам. 

Имеющаяся статистика ФНС России позволяет оценить изменение коли-

чества индивидуальных предпринимателей за последние полгода. Данные ниже 

приведенного рис. 5 показывают, что на конец 2025 года пришлось наибольшее 

количество индивидуальных предпринимателей, прекративших деятельность, 

в том числе в связи с принятием такого решения. 

 

 
 

Рис. 5. Динамика количества индивидуальных предпринимателей,  

прекративших деятельность  

в период с октября 2025 по февраль 2026 года, человек 

 

Аналогичная тенденция наблюдается и в отношении деятельности организа-

ций (рис. 6). Как видно, наибольшее снижение количества организаций, пре-
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кративших деятельность, в том числе в связи с ликвидацией, приходится на де-

кабрь 2025 года. 

 

 
 

Рис. 6. Динамика количества организаций, прекративших деятельность  

в период с октября 2025 по февраль 2026 года, человек 

 

На основании проведенного исследования можно сделать вывод, что новов-

ведения в рамках рассматриваемой налоговой реформы приведут к ряду нега-

тивных последствий, которые отразятся не только на отдельных субъектах 

предпринимательской деятельности, но и на экономике и бюджетной системе 

России в целом. Оценить последствия проводимой реформы налогового зако-

нодательства в настоящее время не представляется возможным в полном объе-

ме в виду отсутствия необходимых статистических данных, но уже по имею-

щейся отчетности налоговых органов можно говорить о снижении предприни-

мательской активности в официальном секторе экономики.  
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